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IM UBERBLICK

in Mio. € 2013 2012 2011 2010 2009

Ees— EE—— EE——— E—— E—
Investitionen ins Leasingvermogen 10.379 10.199 9.581 7.590 6.290
Leasingvermogen 17.940 16.776 15.179 13.279 11.949
Bilanzsumme 19.354 18.229 17.043 13.965 12.490
Ertrage aus Leasinggeschaft 11.451 10.582 10.010 8.756 8.152
in Tsd. Fahrzeugen 2013 2012 2011 2010 2009

s S S S E—
Neuvertrage 439 431 415 338 286
Vertragsbestand 1.014 956 876 802 764
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Grundlagen der Gesellschaft

Kontinuierliches Wachstum bestatigt das Geschaftsmodell der Volkswagen Leasing GmbH.

GESCHAFTSMODELL

Mit der Griindung der Volkswagen Leasing GmbH im Jahr 1966
wurde gleichzeitig das Fundament fiir das Automobilleasing in
Deutschland gelegt. Heute nimmt die Gesellschatft als Teil des Kon-
zernbereichs Finanzdienstleistungen die operativen Aufgaben zur
Durchfiihrung der Leasinggeschifte fiir Privat- und Geschéftskun-
den sowie das Fleet Management innerhalb des Volkswagen Kon-
zerns in Deutschland und Italien wahr.

ORGANISATION DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH

Die Volkswagen Leasing GmbH fokussiert sich auf das operative
Leasinggeschaft fiir Privat-/Geschéftskunden sowie auf das Flot-
tenmanagement/Dienstleistungsgeschift. In Konformitit mit der
Strategie WIR2018 hat sich die Organisation der Volkswagen Lea-
sing GmbH konsequent an den Bediirfnissen der Kundengruppen
Einzel-, Firmen- und GrofSkunden ausgerichtet. Neben innovativen
Vermietmodellen, z. B. Langzeitmiete oder Mikromiete (Carsha-
ring) und weiteren Dienstleistungen im Bereich der neuen Mobili-
tit, gewdhrleisten die organisatorischen Grundlagen den konse-
quenten Ausbau der After Sales-Dienstleistungen im automobilen
Kontext. Die Vertriebs- und Kundenservicebereiche sind eng mit
den Produktentwicklungs- und Marketingbereichen verzahnt. In
2013 wurde im Vertrieb GroBkunden der Volkswagen Leasing
GmbH die Struktur dahingehend optimiert, dass die Aufien- und
Innendienste gleich aufgestellt und klare Verantwortlichkeiten
festgelegt sind, um auch hier die Qualitit vor Kunde und Handel
und somit die Kundenzufriedenheit zu steigern. Im Back Office
sind bereichsiibergreifende Funktionen wie das Gebrauchtwagen-
center, die Dienstleistungsabwicklung, das Risikomanagement
Prozessmanagementkompetenz  angesiedelt.  Seit
1. Januar 2013 sind die Bereiche Fuhrparkmanagement und Sys-
teme & Prozessmanagement in einem neuen Geschéftsbereich
zusammengefasst. Ab 1. Januar 2014 wird in diesem Geschiéftsfiih-
rungsbereich des Weiteren das Thema Interne Dienste verantwor-
tet werden. Struktur und Organisation entsprechen den Anforde-
rungen der MaRisk.

und die

i

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

> Audi Leasing, Braunschweig

> SEAT Leasing, Braunschweig

> SKODA Leasing, Braunschweig

> AutoEuropa Leasing, Braunschweig
> Ducati Leasing, Braunschweig

FILIALEN

> Volkswagen Leasing GmbH, Mailand, Italien
> Volkswagen Leasing GmbH, Verona, Italien

> Volkswagen Leasing GmbH, Bozen, Italien

> Volkswagen Leasing GmbH, Warschau, Polen

STEUERUNG

Die Volkswagen Leasing GmbH wird in den IFRS-Konzernabschluss
der Volkswagen Financial Services AG mit einbezogen. Die interne
Steuerung der Gesellschaften des Konzerns — und somit auch der
Volkswagen Leasing GmbH - erfolgt daher auf Basis der IFRS-Werte.
Hierbei ist das Operative Ergebnis' die wesentliche interne Steue-
rungsgréfe. Die Unterschiede zwischen dem Operativen Ergebnis
und dem Unternehmensergebnis vor Steuern nach HGB ergeben sich
aus Periodisierungsverschiebungen, die im Wesentlichen aus unter-
schiedlicher Bilanzierung der Leasingverhiltnisse (Operate-Lease
und Finance-Lease) nach HGB und IFRS resultieren, sowie unter-
schiedlicher bilanzieller Behandlung von ABS-Transaktionen, die das
HGB-Ergebnis belasten. Die bedeutsamsten nichtfinanziellen Steue-
rungsgroBen sind die Penetration?, der Vertragsbestand® und die
Vertragszuginge®. Der Return on Equity (RoE) und die Cost Income
Ratio (CIR) werden auf Ebene des der Gesellschaft iibergeordneten
Konzerns der Volkswagen Financial Services AG als weitere finanziel-
len Steuerungsgrofien herangezogen.

VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Im Geschiiftsjahr 2013 gab es keine Verdnderung im Beteiligungsbe-
reich. Am 11. Dezember 2013 hat die Volkswagen Leasing GmbH eine
Filiale in Warschau, Polen, gegriindet, die in 2014 das operative Ge-
schift aufnehmen wird.

Das Operative Ergebnis beinhaltet den Uberschuss aus Leasinggeschiften nach Risikovorsorge, das Provisionsergebnis sowie allgemeine Verwaltungsaufwendungen und sonstige

betriebliche Ertrage und Aufwendungen. Bei Zinsaufwendungen, allgemeinen Verwaltungsaufwendungen und sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen, die nicht Teil des
Operativen Ergebnisses sind, handelt es sich z. B. um Zinsertrage und -aufwendungen aus Betriebspriifungen oder Aufzinsungsaufwendungen fiir sonstige Riickstellungen.

w N

Vertrage, die in der betrachteten Periode zum Stichtag bilanziert werden.
Vertrége, die in der betrachteten Periode erstmalig bilanziert werden.

IN
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Vertragszugange Konzernfahrzeuge Neuwagen / Auslieferungen Konzernfahrzeuge bezogen auf die Volkswagen Leasing GmbH.
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Wirtschaftsbericht

Trotz schwacher PKW-Nachfrage stieg der Vertragsbestand auf Uber 1 Mio. Vertrage.
Das Ergebnis der Gesellschaft liegt unter dem Vorjahr.

WEITERHIN GERINGE DYNAMIK DER WELTWIRTSCHAFT

Im Berichtsjahr blieb das Wachstum der Weltwirtschaft mit 2,5 %
hinter dem Vorjahreswert (2,6 %) zuriick. In den Industrielindern
verbesserte sich die wirtschaftliche Lage im Jahresverlauf leicht —
trotz weiterhin bestehender struktureller Hindernisse. Die meisten
Schwellenldnder verzeichneten eine robuste konjunkturelle Ent-
wicklung. Die Inflation fiel trotz der expansiven Geldpolitik vieler
Zentralbanken insgesamt moderat aus.

In Westeuropa stagnierte 2013 das Bruttoinlandsprodukt (BIP),
nachdem es im Vorjahr um 0,2 % zuriickgegangen war. Die siideu-
ropéischen EU-Lander wiesen unter anderem aufgrund der Belas-
tungen aus der Staatsschuldenkrise auch im Berichtsjahr grofiten-
teils negative Expansionsraten auf, wihrend sich die meisten
nordeuropéischen Staaten positiv entwickelten.

Die positive Stimmung der Konsumenten und die stabile Lage
am Arbeitsmarkt konnten 2013 die Auswirkungen der schwéche-
ren weltwirtschaftlichen Entwicklung auf die deutsche Konjunktur
nicht ausgleichen: Das Wachstum des BIP lag bei 0,5 % und damit
noch unter dem Wert des Vorjahres (0,9 %).

FINANZMARKTE
Im Zeichen einer weltweit lockeren Geldpolitik
Die US-Notenbank Federal Reserve (US-Fed) setzte ihren monetiaren
Expansionskurs, der durch das QE3-Programm (Quantitative Easing)
forciert wurde, fort. Die geplante schrittweise Reduzierung der Auf-
kaufprogramme wurde infolge des Haushaltsstreits im Oktober auf
das Jahr 2014 verschoben. Einen Kurs der sehr expansiven Geldpoli-
tik verfolgten auch die EZB sowie die japanische Notenbank. In die-
sem Umfeld profitierten insbesondere die Aktienmérkte in den In-
dustrielandern, die einen Grofteil der Liquiditit auf sich zogen, da
auch in erheblichem Umfang Investments vom Bondmarkt in Aktien
umgeschichtet wurden. So erreichten die Aktienleitindizes in den USA
und zum Teil in Europa neue historische Hochststéinde. Die globale
Neuemissionstitigkeit an den Anleihemérkten fiel im Jahr 2013
insgesamt zuriick. In den USA waren hierfiir die sinkenden staatli-
chen Emissionsvolumina verantwortlich. Weltweit reduzierte sich das
Neuemissionsvolumen von Anleihen insbesondere bei den Finanz-
instituten vielfach deutlich.

Insgesamt bewegten sich die Finanzmérkte in einem Span-
nungsfeld aus massiven Liquiditatszufliisssen einerseits und den
Befiirchtungen einer bevorstehenden Abkehr der Notenbanken
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von der Niedrigzinspolitik im Zuge einer einsetzenden konjunktu-
rellen Erholung andererseits. Die Realwirtschaft blieb jedoch 2013
in einer schwachen Verfassung, insbesondere im ersten Halbjahr.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Leasingbranche litt im Berichtsjahr unter der Investitionszuriick-
haltung bei inldndischen Unternehmen. Riickldufige Ausriistungs-
investitionen sowie die anhaltende Schwiiche des westeuropéiischen
Automobilmarkts belasteten das Neugeschift. Nach Einschétzung des
Branchenverbands BDL stagnierten die Leasing-Investitionen in
Deutschland bei 48,5 Mrd. €. Das mit einem Anteil von 69 % bedeu-
tendste Segment Fahrzeug-Leasing ging um 2 % zuriick.

Europa

Wenngleich in der ersten Jahreshalfte 2013 die Krisensymptome im
Euroraum mit den Problemen zur Staatsfinanzierung in Zypern und
deren Folgen fiir die Glaubiger nochmals aufkeimten, blieben die
Auswirkungen auf die Finanzmérkte gering. Die Zinsdifferenzen
europdischer Staatsanleihen haben sich weiter verengt. Die Hilfs-
mafBnahmen zur Finanzierung der siideuropéischen Staatshaushal-
te sowie die Leitzinssenkungen der EZB im Mai auf 0,5 % und im
November 2013 auf das historisch niedrige Niveau von 0,25 %
leisteten dazu wesentliche Beitrdge. Zudem konnte sich der Euro-
raum im zweiten Quartal aus der Rezession losen. Dennoch blieb
die konjunkturelle Dynamik gering, die Inflationsrate schwéichte
sich weiter ab. In diesem Umfeld sank das Neuemissionsvolumen
von Anleihen im Euroraum im Jahr 2013 deutlich. Bei einer im
Volumen etwa gleichbleibenden Bruttoemissionstitigkeit von staat-
licher Seite fithrten insbesondere Finanzinstitute die Ausgabe von
Schuldtiteln spiirbar zuriick. Bei Banken stand Schuldentilgung im
Vordergrund. Trotz des niedrigen Zinsniveaus reduzierten im Euro-
raum auch Unternehmen auBerhalb des Finanzsektors ihre Emissi-
onstatigkeit.

Deutschland

Das niedrige Zinsniveau begiinstigte die Kreditaufnahme des Bun-
des. Infolge der robusten Binnenkonjunktur und des hohen Be-
schéftigungsstands stiegen zudem die Steuereinnahmen weiter an.
Der Staatshaushalt weist fiir 2013 erneut einen leichten Budget-
tiberschuss auf, der Schuldenstand sank in Relation zum BIP. Somit
konnten die Volumina fiir Neuemissionen des Staates deutlich
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zuriickgefiihrt werden. Auch die deutschen Finanzinstitute redu-
zierten ihre Neuemissionsaktivititen. Dagegen nutzten nicht dem
Finanzsektor zugehorige Unternehmen das niedrige Zinsniveau.
Sie steigerten die Ausgabe von Schuldtiteln deutlich.

AUTOMOBILMARKT

Weltweite Pkw-Neuzulassungen verzeichnen neues Rekordniveau
Die weltweite Pkw-Nachfrage stieg im Geschéftsjahr 2013 um 5,0 %
auf 70,1 Mio. Fahrzeuge und lag damit iiber dem Rekordwert aus
dem Vorjahr. Zu diesem Anstieg trug vor allem das dynamische
Wachstum in China und in der NAFTA-Region bei. Die weltweite
Pkw-Produktion stieg im Berichtszeitraum um 3,9 % auf 71,2 Mio.
Einheiten.

Europa

In Westeuropa blieb die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Berichts-
zeitraum noch unter dem niedrigen Vorjahreswert. Mit 11,5 Mio.
Fahrzeugen (- 1,9 %) wurde die geringste Nachfrage seit 20 Jahren
registriert. Allerdings stabilisierten sich die Pkw-Mérkte, die von den
Auswirkungen der Schuldenkrise besonders betroffen waren, in der
zweiten Jahreshélfte auf niedrigem Niveau. Im Vorjahresvergleich
ging die Nachfrage in den Volumenmérkten Frankreich (5,6 %)
und Italien (- 7,1 %) zuriick. Der Anteil der Dieselfahrzeuge (Pkw) in
Westeuropa lag im Geschéftsjahr 2013 mit 53,1 % unter dem Vorjah-
reswert.

Deutschland

Im Geschiftsjahr 2013 war die Pkw-Nachfrage in Deutschland mit
3,0 Mio. Einheiten (-4,2 %) noch geringer als im Vorjahr und
erreichte damit das zweitniedrigste Ergebnis seit der deutschen
Wiedervereinigung. Im vierten Quartal waren jedoch erste Stabili-
sierungstendenzen zu erkennen. Trotz positiver Konsumenten-
stimmung hielten sich die Verbraucher beim Neuwagenkauf zuriick.
Dagegen stieg die Nachfrage nach Gebrauchtwagen an. Sowohl die
Inlandsproduktion von Pkw (+1,1 % auf 5,4 Mio. Fahrzeuge) als
auch die Pkw-Ausfuhren (+1,7% auf 4,2Mio. Einheiten) lagen
leicht iiber dem Vorjahresniveau und tibertrafen die vergleichbaren
Durchschnittswerte der vergangenen zehn Jahre.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Die Geschiftsfithrung der Volkswagen Leasing GmbH beurteilt den
Geschiiftsverlauf des Jahres 2013 positiv.

Trotz schwacher konjunktureller Entwicklung konnte die Volkswagen
Leasing GmbH ihre Position als Marktfithrer im Leasing- und Flotten-
geschift in ihrem Referenzmarkt Deutschland weiter ausbauen.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat es auch in 2013 wieder ge-
schafft: Laut Ranking von Leaseurope, der europiischen Vereini-
gung der Leasingunternehmen, ist sie auf Platz 1 und somit europé-
ischer Marktfiihrer im Automobilleasing.

In den letzten Jahren hat die Volkswagen Leasing GmbH inter-
national umfangreiche Aktivititen gestartet, um ihre Wettbewerbs-
position im Flottengeschéft radikal zu verbessern. Die Nummer-1-
Position bestétigt eindrucksvoll diese Strategie.
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Mit der Eréffnung der nun 100. Station ist es der Volkswagen Leasing
GmbH gelungen, in Hannover ein nahezu flichendeckendes Netz an
Carsharing-Stationen aufzubauen, das mittlerweile schon mehr als
10.000 registrierte Nutzer hat. Das bislang erste Carsharing-Projekt
ist ein wichtiger Baustein im Bestreben der Gesellschaft, kiinftig ein
umfassendes Mobilitdtsangebot fiir alle Bediirfnisse ihrer Kunden
zur Verfiigung zu stellen. Deshalb bietet das Unternehmen bereits
heute Leasing, Langzeitmiete, Kurzzeitmiete und Mikromiete unter
einem Dach an. Uber die Euromobil Autovermietung GmbH, eine
100%ige Tochter der Volkswagen Leasing GmbH, ist der Einstieg in
das klassische Kurzzeit-Autovermietgeschéft mit dem Schwerpunkt
Werkstatt-Ersatzmobilitit gegliickt. Spezielle Service-Karten wie z. B.
die ,,MAN ServiceCard" erginzen unsere Produktpalette rund um die
Mobilitit. Dabei werden europaweite Tank- und Mautabrechnungen
iiber die Karte dargestellt und weitere Dienstleistungen angeboten.
Mit dem Leasingangebot fiir Mitarbeiter der SKODA AUTO Deutsch-
land GmbH wurde in 2013 ein weiteres attraktives Produkt erfolg-
reich eingefiihrt.

Gemeinsame Zukunftsprojekte mit Volkswagen, wie ,,E-Mobilitéit*
oder ,Mobile Online-Dienste“, wurden in 2013 erfolgreich weiterge-
fithrt, wobei die Volkswagen Leasing GmbH in beiden Themenfeldern
eine wesentliche Rolle im Rahmen der Geschéftsmodelle einnimmt.

Das professionelle Restwertmanagement hat besonders in Zei-
ten konjunktureller Unsicherheiten wachsende Bedeutung fiir die
Geschaftspolitik der Volkswagen Leasing GmbH. Die Gesellschaft
tragt den Anforderungen der geédnderten Marktbedingungen durch
das Angebot von Restwertabsicherungs- und Eigenvermarktungs-
modellen in Zusammenarbeit mit den Marken des Volkswagen
Konzerns fiir den Handel Rechnung. Diese Modelle sind nunmehr
seit mehreren Jahren etabliert und fiihren zu einem erfolgreichen,
partnerschaftlichen Management von Chancen und Risiken.

Die Entwicklung des Leasing-Vertragsbestands belegt den posi-
tiven Trend im Geschiftsjahr 2013. Er konnte gegeniiber dem
Vorjahr um 58 Tsd. gesteigert werden. Damit erreicht der Leasing-
Vertragsbestand ein Rekordniveau von 1.014 Tsd. Einheiten.

Der Gesamtmarkt im Geschéft mit GroBkunden hatte in 2013
einen Riickgang von -6,2% zu verzeichnen. Dies spiegelt sich in
leicht zuriickgegangenen Vertragszugingen der Volkswagen Leasing
GmbH in diesem Segment wider (-1,5%). Die Penetration im Ge-
schift mit GrofSkunden stieg in 2013 von 54,6 % auf 55,6 %. Die
Gesellschaft bleibt damit Marktfithrer im GrofSkundengeschift bei
den Konzernfahrzeugen und untermauert dadurch ihre Bedeutung
in der automobilen Wertschopfungskette im Volkswagen Konzern.

Die Zulassungen des Volkswagen Konzerns im Bereich Einzel-
kunden sind im Markt Deutschland im Vorjahresvergleich um 1,6 %
zuriickgegangen. Trotz dieser riicklaufigen Entwicklung konnte der
Leasing-Vertragsbestand der Einzelkunden um 4,0 % gegeniiber
2012 gesteigert werden.

Im gesamten Markt Deutschland ist die Penetrationsrate auf
55,8 % in 2013 gestiegen (Vorjahr: 53,4 %).
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Die Dienstleistungsvertragszuginge konnten im Vergleich zu 2012
nicht gesteigert werden, so lagen die Zugénge bei den Full Service
Lease-Vertrdgen ca. 2,7 % unter Vorjahresniveau. Nichtsdestotrotz
konnte der Ergebnisbeitrag im Dienstleistungsgeschaft um 23,8 %
gesteigert werden.

Die konsequente Umsetzung der Strategie WIR2018 wurde
auch im Berichtsjahr weitergefiihrt.

Aufgrund eines weiterhin niedrigen Zinsniveaus blieb die Zu-
gangsmarge gegeniiber 2012 konstant. Die Volkswagen Leasing
GmbH konnte die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr steigern.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN STEUERUNGSGROSSEN DES
GESCHAFTSJAHRES 2013 IM VERGLEICH ZUR VORJAHRESPROGNOSE
Fiir das Geschiftsjahr 2013 hatten wir mit einem Unternehmens-
ergebnis vor Steuern unter dem Niveau von 2012 im unteren
dreistelligen Millionenbereich gerechnet. Im Geschéftsjahr 2013
lag das Unternehmensergebnis vor Steuern mit 51 Mio. € unter
dem Vorjahreswert und unter dem prognostizierten Wert. Fiir das
Jahr 2013 wurde ein leichtes Wachstum des Geschéiftsvolumens
(Vermietete Vermogenswerte) erwartet. Im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr lag das Geschéftsvolumen iiber dem des Vorjahres.

ERTRAGSLAGE

Die Ertrége aus dem Leasinggeschift erhohten sich im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr um 0,9 Mrd.€ auf 11,5Mrd.€. Die Steigerung
der Ertrige ist insbesondere mit 0,5 Mrd. € auf gestiegene Erlose
aus dem Verkauf ehemaliger Leasingfahrzeuge (5,6 Mrd. €) und mit
0,2Mrd.€ auf héhere Einnahmen aus laufenden Leasingraten
zuriickzufithren. Die weitere Umsatzausweitung resultiert u. a. aus
den Dienstleistungsertrigen. Das gestiegene Bestandsvolumen
wird sich in den folgenden Jahren umsatzerhéhend auswirken.

Im Wesentlichen verursacht durch die gegeniiber dem Vorjahr
gestiegenen Restbuchwerte der Fahrzeugabginge erhohten sich
die Aufwendungen aus dem Leasinggeschift um 0,8 Mrd.€ auf
6,1 Mrd.€. In dieser Position werden insbesondere die Restbuch-
werte der ausgeschiedenen Fahrzeuge sowie die Aufwendungen
aus dem Dienstleistungsleasing erfasst.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen haben — vor allem
bedingt durch héhere IT-, Personalaufwendungen sowie Aufwendun-
gen fiir Kundenservice —um 14 Mio. € auf 259 Mio. € zugenommen.

Die Abschreibungen auf das Leasingvermégen betrugen
4,1 Mrd. € (Vorjahr: 3,8 Mrd. €). Hierin enthalten sind auflerplanmé-
Bige Abschreibungen in Héhe von 0,2 Mrd. € (Vorjahr: 0,3 Mrd.€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich u.a. auf-

ENTWICKLUNG DES FAHRZEUG-VERTRAGSVOLUMENS (IN TSD.)

grund einer Risikovorsorge fiir Abrechnungen aus dem Leasing-
geschéftum 82 Mio. € erhoht.

Bei stabiler Refinanzierungssituation und historisch niedrigen
Zinssétzen in Deutschland haben sich die Refinanzierungskosten
der Volkswagen Leasing GmbH gegeniiber dem Vorjahr aufgrund
des wachstumsbedingt gestiegenen Refinanzierungsbedarfs leicht
erhoht. Fir die Finanzierung des Leasinggeschéfts war ein Zins-
aufwand von 344 Mio. € (Vorjahr: 342 Mio. €) zu verzeichnen.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
sowie Zufithrungen zu Riickstellungen im Leasinggeschiift betrugen
357 Mio. € (Vorjahr: 389 Mio. €). Die Ertrige aus Auflésungen von
Wertberichtigungen auf Forderungen und Auflésungen von Riickstel-
lungen im Leasinggeschift betrugen 109 Mio. € (Vorjahr: 95 Mio. €).

Die nach wie vor gute Ertragslage spiegelt sich im Ergebnis der
normalen Geschéftstitigkeit von 51 Mio. € wider, das aber deutlich
unter dem Vorjahreswert in Héhe von 223 Mio. € liegt.

Das Operative Ergebnis nach TFRS lag mit 292,7 Mio. €
(+109,2 %) iiber dem des Vorjahres von 139,9 Mio. €. Dies ist insbe-
sondere auf konstant gute Margen, hohe Vertragszuginge und -
bestidnde sowie ein gutes Verwertungsergebnis zuriickzufiihren.

In Ttalien ging das Operative Ergebnis nach IFRS um 12,1 Mio. €
zuriick und erreichte zum Bilanzstichtag 6,6 Mio.€ (Vorjahr:
18,7 Mio. €).

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme ist um 1,2 Mrd.€ auf 19,4 Mrd. € gestiegen. Das
Leasingvermdgen, welches das Kerngeschift der Volkswagen Lea-
sing GmbH représentiert, stellt mit insgesamt 17,9 Mrd. € circa
92,7 % der Bilanzsumme dar.

Die Investitionen der Gesellschaft in das Leasingvermogen sind
um 0,2 Mrd.€ auf 10,4 Mrd.€ gestiegen. Der Bruttobuchwert des
Leasingvermogens erhohte sich von 22,8 Mrd.€ auf 24,8 Mrd.€.
Der Nettobuchwert belief sich auf 17,9 Mrd. € (Vorjahr: 16,8 Mrd. €);
dies entspricht einem Anstieg um 1,1 Mrd. € bzw. 6,5 %.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte die Volkswagen Leasing
GmbH in Deutschland ihre Geschiftsaktivitdten weiter ausbauen.
Der Bestand an Fahrzeugen stieg zum Bilanzstichtag von ca.
956.000 auf ca. 1.014.000 Einheiten. Davon entfallen wie im Vor-
jahr ca. 22.000 Fahrzeuge auf die italienischen Filialen. Die Erho-
hung des Bestands resultiert aus Neuzugéingen von ca. 439.000
Stiick, denen ca. 381.000 Abgénge gegeniiberstanden.

Der Geschiftsverlauf wird anhand der Entwicklung des Lea-
singbestands — als MessgrofBe der Leasingbranche — im mehrjéhri-
gen Verlauf deutlich:

2013

Zugang Bestand
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Hinsichtlich der Kapitalstruktur sind als wesentliche Posten der
Passivseite die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit 7,7 Mrd. €
(+25,9 %) sowie die verbrieften Verbindlichkeiten mit 6,4 Mrd. €
(=5,2 %) zu sehen.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital der Volkswagen Leasing GmbH von
76 Mio. € blieb auch im Geschéftsjahr 2013 unveréndert.

Bezogen auf die Bilanzsumme von 19,4 Mrd. € ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 1,1 % (Vorjahr: 1,2 %).

Liquiditatsanalyse

Die Refinanzierung der Volkswagen Leasing GmbH erfolgt im
Wesentlichen mittels Kapitalmarkt- und Asset-Backed Security-
Programmen sowie von der Volkswagen Financial Services AG und
Volkswagen Bank GmbH gewihrten Darlehen. Die Volkswagen
Bank GmbH hilt Liquiditatsreserven in Form von Wertpapieren im
Pfanddepot bei der Deutschen Bundesbank. Das aktive Manage-
ment des Pfanddepots, welches der Volkswagen Bank GmbH die
Teilnahme an den Refinanzierungsfazilititen ermoglicht, hat sich
als effiziente Liquidititsreserve bewihrt. Neben Anleihen ver-
schiedener Staaten in Hohe von 1,4 Mrd. € sind auch erstrangige
ABS-Schuldverschreibungen von Zweckgesellschaften der Volks-
wagen Leasing GmbH sowie Volkswagen Bank GmbH in Hohe von
4,7 Mrd. € als Sicherheitim Pfanddepot hinterlegt.

Das Treasury erstellt zur Sicherstellung eines angemessenen
Liquiditdtsmanagements vier verschiedene Liquidititsablaufbilan-
zen, fithrt Cash flow-Prognosen durch und ermittelt daraus jeweils
die entsprechende Liquidititsreichweite in der konsolidierten
Betrachtung von Volkswagen Leasing GmbH, Volkswagen Bank
GmbH und Volkswagen Financial Services AG. Im Berichtszeitraum
betrug die Reichweite der Liquiditéit zusammen mit einer simulier-
ten, eingeschrinkten Refinanzierung sowie einem teilweisen
Abzug der Tagesgeldeinlagen mindestens 28 Wochen.

Die nach MaRisk fiir die Volkswagen Leasing GmbH geforderte
Uberbriickung von etwaigen Liquidititsbedarfen iiber einen Zeit-
horizont von 7 und 30 Tagen mit einem hochliquiden Liquiditéts-
puffer und einer entsprechenden Reserve konnte auch unter diver-
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sen Stressszenarien jederzeit erfiillt werden. Diese Anforderung
wird im Rahmen des Liquidititsrisikomanagements ermittelt und
laufend tiberpriift. Dafiir werden die Cash flows der kommenden
zwolf Monate prognostiziert und dem Refinanzierungspotenzial im
jeweiligen Laufzeitband gegeniibergestellt. Die daraus resultieren-
de Auslastung des Refinanzierungspotenzials durch Liquiditétsbe-
darfe lag zu keinem Zeitpunkt iiber 38 % im Normalfall und 62 %
in den von der MaRisk geforderten Stresstests.

REFINANZIERUNG

Strategische Grundsatze

Die Volkswagen Leasing GmbH folgt bei ihrer Refinanzierung
grundsétzlich dem strategischen Konzept der Diversifizierung im
Sinne einer bestmdglichen Abwéigung von Kosten- und Risiko-
aspekten. Dies bedeutet, moglichst vielfiltige Refinanzierungsquel-
len in den verschiedenen Regionen und Landern mit dem Ziel zu
erschlieffen, die Refinanzierung nachhaltig und zu optimalen
Konditionen sicherzustellen.

Umsetzung

Trotz volatiler Mérkte war die Refinanzierungssituation im abge-
laufenen Geschiftsjahr stabil und alle Instrumente konnten zu
optimalen Konditionen eingesetzt werden.

Die Refinanzierung der Volkswagen Leasing GmbH erfolgte im
Geschiftsjahr 2013 in wesentlichem Umfang durch begebene Schuld-
verschreibungen in Héhe von 6,28 Mrd. € (Vorjahr: 6,27 Mrd. €).

Im Bereich der Asset-Backed Securities wurde der Ausbau weiter
vorangetrieben: Forderungen der Volkswagen Leasing GmbH fanden
bei den Transaktionen ,,Volkswagen Car Lease 17“ (VCL 17) im Mérz
und .Volkswagen Car Lease 18“ (VCL 18) im Oktober iiber je
750 Mio. € bei niedrigen Risikoaufschlagen eine grofie Nachfrage am
Markt. Die VCL-Transaktionen erfiillen die Anforderungen des TSI-
Qualititssiegels ,CERTIFIED BY TSI DEUTSCHER VER-
BRIEFUNGSSTANDARD®. Dieses Siegel dokumentiert, dass die Ver-
briefungen hinsichtlich Qualitéit, Sicherheit und Transparenz eine

herausgehobene Stellung im weltweiten Verbriefungsmarkt genieflen.
Durch diese Mafinahmen war die Liquiditétsversorgung im abge-
laufenen Geschiiftsjahr zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.
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Chancen- und Risikobericht

Mit einem ausgewogenen Verhaltnis aus Chancen- und Risikomanagement fuhrt die
Volkswagen Leasing GmbH ihr erfolgreiches Geschaftsmodell fort.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Die Geschéftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH erwartet bei
einem voraussichtlich weiteren Wirtschaftswachstum eine leichte
Erhohung der Auslieferungen an Kunden des Volkswagen Kon-
zerns und dadurch einen nachhaltigen Ausbau der Position auf den
Weltméirkten. Dieser positive Trend wird von der Volkswagen Lea-
sing GmbH durch absatzférdernde Finanzdienstleistungsprodukte
unterstiitzt.

STRATEGISCHE CHANCEN

Neben einer internationalen Ausrichtung iiber die ErschlieBung
neuer Markte sieht die Volkswagen Leasing GmbH weitere Chan-
cen in der Entwicklung innovativer Produkte, die sich an den ver-
anderten Mobilititsanforderungen der Kunden orientieren.
Wachstumsfelder wie z. B. Neue Mobilitits- und Dienstleistungs-
produkte (Langzeitmiete, Carsharing) werden konsequent er-
schlossen und ausgebaut. Weitere Chancen konnen sich aus der
Einfiihrung von etablierten Produkten in zusétzlichen Mérkten
ergeben.

CHANCEN AUS KREDITRISIKEN

Eine Chance aus Kreditrisiken kann sich ergeben, sofern die einge-
tretenen Verluste aus dem Kreditgeschift geringer ausfallen als die
vorher berechneten erwarteten Verluste. Insbesondere in einzel-
nen Lindern, in denen aufgrund der unsicheren wirtschaftlichen
Situation ein konservativer Risikoansatz verfolgt wird, kann sich
bei einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage und damit ein-
hergehend einer Verbesserung der Bonitéit der Kreditnehmer die
Chance ergeben, dass die realisierten unter den erwarteten Verlus-
ten liegen.

CHANCEN AUS RESTWERTRISIKEN

Bei der Verwertung von Fahrzeugen besteht fiir die Volkswagen
Leasing GmbH dann die Chance, einen hoheren Preis als den
kalkulierten Restwert zu erzielen, wenn aufgrund der laufenden
Anpassung der Restwerte an aktuelle Gegebenheiten sich die
Marktwerte aufgrund steigender Nachfrage positiver als erwartet
entwickeln.
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WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND
DES INTERNEN RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK AUF
DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsrelevante Interne Kontrollsystem (IKS) der
Volkswagen Leasing GmbH ist als Summe aller Grundsitze, Verfah-
ren und Mafinahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaft-
lichkeit und der OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegung sowie
zur Sicherung der Einhaltung der mafigeblichen rechtlichen Vor-
schriften definiert. Das Risikomanagementsystem (IRMS) — in
Verbindung mit der Rechnungslegung — bezieht sich auf das Risiko
einer Falschaussage in der Buchfiihrung sowie in der externen
Berichterstattung. Im Folgenden werden die wesentlichen Elemen-
te des IKS/IRMS des Rechnungslegungsprozesses bei der Volks-
wagen Leasing GmbH beschrieben:

> Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH mit ihrer
Organfunktion zur Fithrung der Geschiifte hat zur Durchfithrung
einer ordnungsgeméfen Rechnungslegung die Bereiche Rech-
nungswesen, Kundenservice, Treasury, Risikomanagement und
Controlling eingerichtet und diese hinsichtlich Funktionen klar
getrennt sowie deren Verantwortungsbereiche und Kompeten-
zen eindeutig zugeordnet. Bereichsiibergreifende Schliissel-
funktionen werden tiber den Vorstand der Volkswagen Financial
Services AG sowie iiber die Geschéiftsfithrungen der Volkswagen
Bank GmbH und der Volkswagen Leasing GmbH gesteuert.

> Konzernweit existieren Vorgaben und Regelwerke als Grundlage
fir einen einheitlichen, ordnungsgeméfien und kontinuierli-
chen Rechnungslegungsprozess.

> So regeln beispielsweise die internen Bilanzierungsvorschriften,
einschlieBlich der Vorschriften zur Rechnungslegung nach dem
deutschen Handelsrecht (HGB) in Verbindung mit der Verord-
nung iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanz-
dienstleistungsinstitute (RechKredV), die Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze.

> Auf Gesellschaftsebene umfassen spezifische Kontrollaktivititen
zur Sicherstellung der OrdnungsméBigkeit und Verlasslichkeit
der Rechnungslegung die Analyse und ggf. Korrektur der durch
die einzelnen Bereiche und Nebenbuchhaltungen vorgelegten
Buchungsdaten.

> Ergénzt wird dies durch die klare Abgrenzung der Verantwor-
tungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uberpriifungs-

Volkswagen Leasing GmbH | Geschdiftsbericht 2013



LAGEBERICHT
Chancen- und Risikobericht

mechanismen. Damit sollen insgesamt die korrekte bilanzielle
Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung fiir sdmtliche Ge-
schéftsvorfille und ihre Ubernahme in die Rechnungslegung si-
chergestellt werden.

> Diese Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sind prozessin-
tegriert und prozessunabhéngig konzipiert. So bilden beispiels-
weise neben manuellen Prozesskontrollen, wie z. B. dem ,,Vier-
Augen-Prinzip“, auch maschinelle IT-Prozesskontrollen einen
wesentlichen Teil der prozessintegrierten Manahmen. Ergénzt
werden diese Kontrollen durch spezifische Konzernfunktionen
der Obergesellschaft Volkswagen AG, z. B. durch das Konzern-
Steuerwesen.

> Das Risikomanagement ist durch die laufende Risikoiiberwa-
chung und das Risikoberichtswesen umfassend in den Rech-
nungslegungsprozess eingebunden.

> Die Interne Revision ist ein wesentlicher Bestandteil des Steue-
rungs- und Uberwachungssystems der Volkswagen Leasing
GmbH. Die Interne Revision fiihrt im Rahmen ihrer risikoorien-
tierten Priifungshandlungen regelméBig Priifungen der rech-
nungslegungsrelevanten Prozesse im In-und Ausland durch und
berichtet dariiber direkt an die Geschiftsfiihrung der Volks-
wagen Leasing GmbH.

Zusammenfassend soll das vorhandene interne Steuerungs- und
Uberwachungssystem der Volkswagen Leasing GmbH die Sicher-
stellung einer ordnungsméfBigen und verlisslichen Informations-
basis iiber die finanzielle Lage der Volkswagen Leasing GmbH zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 gewéhrleisten. Nach dem Bi-
lanzstichtag hat es an dem internen Steuerungs- und Uberwa-
chungssystem der Volkswagen Leasing GmbH keine wesentlichen
Verdnderungen gegeben.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Unter Risiko wird in der Volkswagen Leasing GmbH eine Verlust-
bzw. Schadensgefahr verstanden, die entsteht, wenn eine erwartete
zukiinftige Entwicklung ungiinstiger verlduft als geplant.

Im Rahmen ihrer origindren Geschéftstatigkeit stellt sich die
Volkswagen Leasing GmbH inklusive ihrer Filialen und Beteiligun-
gen (im Folgenden: Volkswagen Leasing GmbH) einer Vielzahl
finanzdienstleistungstypischer Risiken, welche sie verantwortungs-
bewusst eingeht, um daraus resultierende Marktchancen gezielt
wahrnehmen zu kénnen.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat ein Risikomanagementsys-
tem zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
und Kommunikation von Risiken eingerichtet. Dabei umfasst das
Risikomanagementsystem ein Rahmenwerk von Risikogrundsét-
zen, Organisationsstrukturen sowie Prozessen zur Risikobeurtei-
lung und -iiberwachung, das eng auf die Tatigkeiten der einzelnen
Geschéftsbereiche ausgerichtet ist. Durch diesen Aufbau ist es
geeignet, die den Unternehmensbestand gefihrdenden Entwick-
lungen rechtzeitig zu erkennen, um geeignete Gegenmafinahmen
einleiten zu konnen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr sind keine
wesentlichen Anderungen an den Methoden des Risikomanage-
ments vorgenommen worden.
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Die Angemessenheit des Risikomanagementsystems wird durch
entsprechende Verfahren sichergestellt. Zum einen erfolgt eine
laufende Uberwachung durch den Bereich Zentrales Risikoma-
nagement & Methoden und zum anderen werden die einzelnen
Elemente des Systems regelméBig risikoorientiert durch die Inter-
ne Revision und im Rahmen der Jahresabschlusspriifung durch
externe Wirtschaftspriifer iiberpriift.

Innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH tréagt der Chief Risk
Officer (CRO) die Verantwortung fiir das Risikomanagement und die
Leasinganalyse. In dieser Funktion berichtet er der Geschiéftsfiihrung
und der Alleingesellschafterin, der Volkswagen Financial Services AG,
regelméBig tiber die Gesamtrisikolage der Volkwagen Leasing GmbH.

Der Bereich Zentrales Risikomanagement & Methoden {ibernimmt
eine Leitplankenfunktion bei der Organisation des Risikomana-
gements. Dies beinhaltet die Entwicklung und Pflege von risikoma-
nagementrelevanten Methoden und Prozessen und ebenfalls den
Erlass und die Nachhaltung von internationalen Rahmenvorgaben
fiir die eingesetzten Verfahren, insbesondere Modelle zur Durch-
fithrung von Bonitéitsanalysen, zur Berechnung der Risikoarten
und der Risikotragfihigkeit und zur Bewertung von Sicherheiten.
Somit ist der Bereich Zentrales Risikomanagement & Methoden
verantwortlich fiir die Identifikation moglicher Risiken, die Analyse
und Quantifizierung sowie Bewertung von Risiken und die daraus
resultierende Ableitung von Steuerungsmafinahmen. Als neutraler
und unabhéngiger Bereich berichtet das Zentrale Risikomanage-
ment & Methoden direkt an die Geschéftsfithrung der Volkswagen
Leasing GmbH.

Zusammengefasst bilden die laufende Uberwachung der Risiken,
die transparente und direkte Kommunikation mit der Geschiftslei-
tung sowie die Einbindung gewonnener Erkenntnisse in das operative
Risikomanagement die Grundlage fiir die bestmégliche Ausnutzung
der Marktpotenziale auf Basis einer bewussten und effektiven Steue-
rung des Gesamtrisikos der Volkswagen Leasing GmbH.

RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG

Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Strategie und Instru-
mente zur Risikosteuerung obliegen der Geschiftsfithrung der
Volkswagen Leasing GmbH.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH hat im
Rahmen ihrer Gesamtverantwortung einen MaRisk-konformen
Strategieprozess sowie eine Geschifts- und Risikostrategie imple-
mentiert. Dabei dokumentiert die Geschaftsstrategie WIR2018 das
Grundverstindnis der Geschéftsleitung der Volkswagen Leasing
GmbH beziiglich wesentlicher Fragen der Geschéftspolitik. Sie
enthélt die Ziele fiir jede wesentliche Geschaftsaktivitit sowie die
Mafinahmen zur Erreichung der entsprechenden Ziele. Weiterhin
dient die Geschéftsstrategie WIR2018 als Ausgangspunkt fiir die
Erstellung und konsistente Ableitung der Risikostrategie.

Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der Risi-
kotragfahigkeit und rechtlicher Anforderungen jéhrlich tiberpriift,
gef. angepasst und mit der Gesellschafterversammlung der Volks-
wagen Leasing GmbH erortert. In der Risikostrategie werden unter
Berticksichtigung der geschiftspolitischen Ausrichtung (Geschéfts-
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strategie), der aktuellen Risikosituation, der erwarteten Entwick-
lung sowie der Risikotoleranz die wesentlichen Ziele der Risikosteu-
erung je Risikoart dargestellt. Zur Erreichung dieser Ziele werden
MafBnahmen getroffen und deren Auswirkungen beschrieben. Eine
Uberpriifung der Zielerreichung findet jahrlich statt. Sich ergeben-
de Abweichungen werden auf ihre Ursachen hin analysiert und
anschlieBend mit der Gesellschafterversammlung der Volkswagen
Leasing GmbH erortert.

Die Risikostrategie enthélt sowohl alle wesentlichen quantifi-
zierbaren als auch nicht quantifizierbaren Risiken. Weitergehende
Ausfiihrungen und Konkretisierungen fiir die einzelnen Risikoar-
ten werden in Form von Teilrisikostrategien abgebildet und im
Planungsrundenprozess operationalisiert.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH ist fiir die
Umsetzung der von der Geschiiftsfithrung festgelegten Gesamtrisi-
kostrategie in der Volkswagen Leasing GmbH verantwortlich.

RISIKOINVENTUR

Die jdahrlich durchzufiihrende Risikoinventur hat das Ziel, die
wesentlichen Risikoarten zu identifizieren. Dafiir werden alle
bekannten Risikoarten daraufthin untersucht, ob sie in der Volks-
wagen Leasing GmbH vorkommen. Die relevanten Risikoarten
werden in der Risikoinventur niher untersucht, quantifiziert bzw.
nicht quantifizierbare Risikoarten im Sinne einer Expertenein-
schitzung bewertet und anschliefend in ihrer Wesentlichkeit fiir
die Volkswagen Leasing GmbH bestimmt.

Die auf der Datenbasis per 31. Dezember 2012 durchgefiihrte
Risikoinventur kam zu dem Ergebnis, dass die quantifizierbaren
Risikoarten Adressenausfall-, Ertrags-, Direktes Restwert-, Markt-
preis-, Operationelles Risiko sowie die nicht quantifizierbaren
Risikoarten Liquiditéts-, Reputations- und das Strategische Risiko
als wesentliche Risikoarten einzustufen sind. Das Indirekte Rest-
wertrisiko wurde aufgrund des geringen Anteils am Gesamtrisiko
als unwesentlich eingestuft. Vorhandene sonstige Risikounterarten
werden in den genannten Risikoarten berticksichtigt.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT, RISIKOLIMITIERUNG UND STRESSTESTING
Fur die Volkswagen Leasing GmbH ist ein System zur Ermittlung
der Risikotragfihigkeit eingerichtet, das das 6konomische Risiko
dem Risikodeckungspotenzial gegeniiberstellt. Die Risikotragfi-
higkeit ist gegeben, wenn mindestens alle wesentlichen Risiken
eines Instituts laufend durch das Risikodeckungspotenzial abge-
deckt werden.

Die Identifikation der wesentlichen Risiken der Volkswagen Lea-
sing GmbH erfolgt mindestens einmal jahrlich im Rahmen der be-
schriebenen Risikoinventur und stellt die Grundlage fiir die Detailtie-
fe der Ausgestaltung des Risikomanagementprozesses und den
Einbezug in die Risikotragfihigkeit dar. Die Risikoquantifizierung
erfolgt in Anlehnung an die methodischen Empfehlungen der Base-
ler Eigenkapitalverordnung auf Basis statistisch-mathematischer
Modelle und wird durch Expertenschitzungen unterstiitzt. Die Risi-
kobetrachtung erfolgt im Rahmen der Nettomethode.
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Die Quantifizierung der wesentlichen Risiken erfolgt im Rahmen
der Risikotragfahigkeitsanalyse auf Basis eines Going-Concern-
Ansatzes mit einem einheitlichen Konfidenzniveau von 90 % bei
einem Betrachtungshorizontvon einem Jahr.

Dariiber hinaus setzt die Volkswagen Leasing GmbH ein aus
der Risikotragfahigkeitsanalyse abgeleitetes Limitsystem ein, mit
dem das eingesetzte Risikodeckungskapital der Volkswagen Lea-
sing GmbH gezielt beschrankt werden kann.

Die Einrichtung des Risikolimitierungssystems als Kernele-
ment der Kapitalallokation begrenzt das Risiko auf unterschiedli-
chen Ebenen und stellt damit die 6konomische Risikotragfahigkeit
der Volkswagen Leasing GmbH sicher. Ausgehend von den verfiig-
baren Eigenkapital- und Ergebnisbestandteilen wird unter Beriick-
sichtigung diverser Abzugspositionen das Risikodeckungspotenzial
bestimmt. Entsprechend der Risikotoleranz der Geschéftsfiihrung
der Volkswagen Leasing GmbH wird nur ein Teil dieses Risikode-
ckungspotenzials in Form eines Gesamtrisikolimits als Risikoober-
grenze definiert. Zur operativen Uberwachung und Steuerung ist in
einem weiteren Schritt das Gesamtrisikolimit auf die Risikoarten
Kreditrisiko, Restwertrisiko und Marktpreisrisiko allokiert. Fiir
diese Risikoarten ist dariiber hinaus ein System von Risikolimiten
auf Filialebene implementiert.

Ab 2014 werden auch die Risikoarten Operationelles Risiko und
Liquidititsrisiko limitiert. Zudem wird ein zusammenfassendes
Limit fiir die ibergeordnete Risikoart Adressenausfallrisiko imple-
mentiert, worunter die Risikoarten Kreditrisiko, Beteiligungsrisiko,
Emittentenrisiko und Kontrahentenrisiko einzeln begrenzt werden.

Mit dem Limitsystem wird dem Management ein Steuerungs-
instrument zur Verfiigung gestellt, mit dem es seine Verantwortung
zur strategischen und operativen Unternehmensfithrung im Rah-
men der gesetzlichen Regelungen wahrnehmen kann.

Das 6konomische Gesamtrisiko der Volkswagen Leasing GmbH
betrégt per 30. September 2013 653 Mio. € und verteilt sich anteilig
wie folgt auf die einzelnen Risikoarten:

VERTEILUNG DER RISIKEN NACH RISIKOARTEN
Angaben zum 30.09.

Kreditrisiko
Restwertrisiko
Beteiligungs- und
Kontrahentenrisiko

Marktpreisrisiko
Operationelles Risiko
Sonstige Risiken®

1 Pauschalwert fiir nicht quantifizierbare Risiken, Liquiditatsrisiko, Strategisches Risiko
und Reputationsrisiko
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ENTWICKLUNG DER RISIKOARTEN

IN MIO. € ANTEIL IN %
30.09.2013  31.12.2012  30.09.2013  31.12.2012
———— E—— E—
Risikoarten
Kreditrisiko 271 233 41 41
Restwertrisiko 194 178 30 31
Beteiligungs- und
Kontrahentenrisiko 1 0 0 0
Ertragsrisiko 101 87 16 16
Marktpreisrisiko 13 2 0
Operationelles Risiko 40 40 6 7
Sonstige Risiken * 33 28 5 5
Gesamt 653 568 100 100

1 Pauschalwert fiir nicht quantifizierbare Risiken: Liquiditatsrisiko, Strategisches Risiko,
Reputationsrisiko

Das Risikodeckungspotenzial betrigt per 30. September 2013 1,1
Mrd. € und wurde durch die oben dargestellten Risiken zu 60 %
ausgelastet. Die maximale Auslastung des Risikodeckungspotenzi-
als geméf Saule II belief sich im Zeitraum 1. Januar 2013 bis 30.
September 2013 auf 60 %.

Bis zum 31. Dezember 2013 haben sich keine Anzeichen fiir
wesentliche Verdnderungen bei der Auslastung des Risiko-
deckungspotenzials ergeben.

Neben der Ermittlung der Risikotragfihigkeit in einem Nor-
malszenario werden in der Volkswagen Leasing GmbH auch
leasingweite Stresstests in einem vierteljihrlichen Turnus
durchgefiihrt und die Ergebnisse direkt an die Geschéftsfiithrung
und an die Gesellschafterversammlung der Volkswagen Leasing
GmbH berichtet. Mit den Stresstests wird untersucht, welche
Wirkungen auflerordentliche, aber plausible Ereignisse auf die
Risikotragfahigkeit und die Ertragskraft der Volkswagen Leasing
GmbH entfalten kénnen. Diese Szenarien dienen dazu, jene
Risiken frithzeitig zu identifizieren, die besonders von den in den
Szenarien simulierten Entwicklungen betroffen wéiren, um gege-
benenfalls rechtzeitig Gegenmafinahmen einleiten zu konnen.
Dabei erfolgt in den Stresstests eine Berticksichtigung von histo-
rischen Szenarien (z. B. Wiederholung der Finanzkrise 2008-
2010) und hypothetischen Szenarien (z. B. weltweiter Konjunk-
turabschwung, Absatzkrise der Volkswagen Gruppe). Ergdnzend
dazu wird mittels sogenannter inverser Stresstests untersucht,
welche Ereignisse die Volkswagen Leasing GmbH in ihrer Uber-
lebensfihigkeit gefihrden kénnen.

Auf Basis der Risikotragfihigkeitsberechnungen waren jederzeit
alle wesentlichen Risiken, welche die Vermogens-, Ertrags- oder
Liquiditatslage beeintrachtigen kénnen, durch das verfiigbare
Risikodeckungspotenzial hinreichend gedeckt. Im Geschiftsjahr
konnte das eingesetzte Risikodeckungskapital unterhalb des inter-
nen Gesamtrisikolimits gesteuert werden. Aus den durchgefithrten
Stresstests leitet sich kein Handlungsbedarf ab.

RISIKOKONZENTRATIONEN

Die Volkswagen Leasing GmbH ist ein herstellergebundener Fi-
nanzdienstleister im Automobilbereich (Captive). Durch das Ge-
schéftsmodell der Fokussierung auf die Absatzforderung der ver-
schiedenen Marken des Volkswagen Konzerns ergeben sich
Risikokonzentrationen, die in unterschiedlichen Ausprigungen
auftreten konnen.

Risikokonzentrationen kénnen zum einen aus einer ungleichen
Verteilung eines groBen Teils der Leasinggeschifte

> an nur wenige Leasingnehmer/Vertrige (Adressenkonzentratio-
nen)

an wenige Branchen (Branchenkonzentrationen) oder

an Unternehmen innerhalb eines geografisch abgegrenzten
Raums (regionale Konzentrationen) entstehen sowie

wenn Forderungen durch nur eine bzw. wenige Sicherheitenar-
ten besichertsind (Sicherheitenkonzentrationen)

sich ein Grofteil der risikobehafteten Restwerte auf wenige
Automobilsegmente und Automobilmodelle beschriankt (Rest-
wertkonzentrationen) oder

die Ertrage des Instituts nur aus wenigen Ertragsquellen erwirt-
schaftet werden (Ertragskonzentrationen).

v

v

v

v

v

Die Volkswagen Leasing GmbH verfolgt das risikopolitische Ziel
einer breiten Diversifikation zur Reduktion von Konzentrationen.

Adressenkonzentrationen sind in der Volkswagen Leasing
GmbH aufgrund des Leasinggeschifts mit einem groflen Anteil im
Kleinkreditbereich (Retail) nur von untergeordneter Bedeutung.
Unter regionalen Aspekten hat die Volkswagen Leasing GmbH eine
Konzentration auf den deutschen Markt, setzt dabei aber auf eine
breite tiberregionale Diversifikation.

Hingegen sind Branchenkonzentrationen im Héindlergeschéft
fiir einen Captive inhirent und werden daher individuell analysiert.
Dabei wurden selbst in Down-Turn-Situationen wie der zuriicklie-
genden wirtschaftlichen Krisensituation der letzten Jahre insge-
samt keine besonderen Auswirkungen festgestellt.
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Sicherheitenkonzentrationen sind fiir einen Captive ebenfalls nicht
zu vermeiden, da das Fahrzeug infolge des Geschéftsmodells der
dominierende Sicherheitengegenstand ist. Risiken aus Sicherhei-
tenkonzentrationen konnen entstehen, wenn negative Preisent-
wicklungen in Gebrauchtwagenmiérkten oder -segmenten zu redu-
zierten Verwertungserlosen fithren und sich daraus folgend die
Werte der Sicherheiten riicklaufig entwickeln. Allerdings ist die
Volkswagen Leasing GmbH beziiglich der als Sicherheit dienenden
Fahrzeuge tiber alle Automobilsegmente mit einer groflen Fahr-
zeugpalette verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns breit
diversifiziert (vgl. nachstehende Grafik).

SICHERHEITENSTRUKTUR ZUM 30. SEPTEMBER 2013
Angaben in %

Minis (Kleinstwagen) W - - - - - - - - 1
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untere Mittelklasse HIIIINNINNNNNNN—————— 16

______ el —— 26
| obere Mitteiasse E— 12
. Oberklasse M
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mittere (gBere) WP EES—— S
| Cabrios/Roadster ESSSS— o4
""""" SUV B oy

Transporterund . . . . . . ...

Vergleichbares I - - -~ - - - - 7

Folglich besteht wegen der breiten Fahrzeugdiversifizierung auch
keine Restwertkonzentration in der Volkswagen Leasing GmbH.

Eine Ertragskonzentration ergibt sich per se aus dem Ge-
schiftsmodell. Aus der besonderen Konstellation als Absatzforde-
rer des Volkswagen Konzerns ergeben sich Abhéngigkeiten, die
sich unmittelbar auf die Ertragsentwicklung auswirken.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung erfolgt vierteljahrlich in Form eines
ausfiihrlichen Risikomanagementberichts, der analog den Stress-
testberichten ebenfalls direkt an die Geschéftsfiihrung der Volkswa-
gen Leasing GmbH sowie die Gesellschafterversammlung versendet
wird. Ausgangspunkt des Risikomanagementberichts ist aufgrund
der Wichtigkeit fiir die unter Risikoaspekten erfolgreiche Fortfiih-
rung des Unternehmens die Risikotragfihigkeit. Dazu werden die
Herleitung des verfiigharen Risikodeckungspotenzials, die Li-
mitauslastung sowie die derzeitige prozentuale Verteilung des Ge-
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samtrisikos auf die einzelnen Risikoarten dargestellt. Daneben geht
der Bereich Zentrales Risikomanagement & Methoden sowohl auf
aggregierter als auch zum Grofiteil auf Marktebene im Detail auf die
Kredit-, Marktpreis-, Liquiditiats-, Operationellen, Restwert- und
Beteiligungsrisiken ein. Hierbei erfolgt neben der quantitativen
Darstellung von Finanzkennzahlen zudem eine qualitative Kompo-
nente durch die Bewertung der aktuellen bzw. zu erwartenden
Situation, in der bei Bedarf Handlungsempfehlungen ausgedriickt
werden. Dariiber hinaus gibt es weitere risikoartenspezifische
Berichte. Erginzt wird das regelméfige Berichtswesen im Bedarfs-
fall durch eine Ad-hoc-Berichterstattung.

Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung und eine lau-
fende Anpassung an aktuelle Gegebenheiten wird der Informati-
onsgehalt des Risikomanagementberichts tiber die Strukturen und
die Entwicklungen in den Portfolios auf einem hohen Niveau gehal-
ten.

NEUE-PRODUKTE- BZW. NEUE-MARKTE-PROZESS

Vor Einfithrung neuer Produkte oder vor Aufnahme von Aktivititen in
neuen Mirkten ist der ,,Neue-Produkte bzw. Neue-Markte-Prozess®
der Volkswagen Financial Services AG zu durchlaufen. Eingebunden
werden sédmtliche prozessbeteiligten Bereiche (u. a. Risikomanage-
ment, Controlling, Rechnungswesen, Recht, Compliance, Treasury,
IT). Es wird ein schriftliches Konzept erstellt, in dem u. a. der Risiko-
gehalt des neuen Produkts analysiert wird und mégliche Konsequen-
zen fiir das Management der Risiken dargestellt werden. Die Ge-
nehmigung bzw. die Ablehnung erfolgt durch die zustindigen
Mitglieder der Geschiftsfithrung der Volkswagen Leasing GmbH und
den Vorstand der Volkswagen Financial Services AG.

RISIKOARTEN

Adressenausfallrisiko

Unter Adressenausfallrisiko wird die mdégliche negative Abwei-
chung des tatsichlichen vom geplanten Adressrisikoergebnis
beschrieben. Eine Uberschreitung des Ergebnisses entsteht
dadurch, dass der durch Bonititsverdnderungen oder Kreditausfil-
le eingetretene Verlust iiber dem erwarteten Verlust liegt.

Die typischerweise in einer Risikotragfahigkeitskonzeption
beriicksichtigten Risiken sind hierbei das Kreditrisiko aus Kun-
dengeschiften, das Kontrahenten-, das Lander- und das Beteili-
gungsrisiko.

Kreditrisiko
Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von Verlus-
ten durch Ausfille in Kundengeschéften, konkret durch Ausfall des
Leasingnehmers. Der Ausfall ist hierbei durch die Zahlungsunfa-
higkeit bzw. Zahlungsunwilligkeit des Leasingnehmers bedingt.
Dies umfasst, dass der Vertragspartner Zins- und Tilgungszahlun-
gen nicht termingerecht oder nicht in voller Hohe leistet.
Kreditrisiken, die auch Adressenausfallrisiken bei Leasingver-
tragen umfassen, stellen mit Abstand die grofite Komponente der
Risikopositionen bei den Adressenausfallrisiken dar.
Ziel eines konsequenten Monitoring der Kreditrisiken ist es, die
mogliche Zahlungsunfihigkeit eines Leasingnehmers frith zu asso-
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ziieren und gegebenenfalls rechtzeitig einem Ausfall entgegenzu-
wirken und in der Wertberichtigungspolitik zu beriicksichtigen.

Die Konsequenzen eines Eintritts von Kreditausfillen liegen in
einem unternehmerischen Vermogensverlust, der die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage — je nach Schadenshche — negativ beein-
flusst. Fithrt beispielsweise ein wirtschaftlicher Abschwung zu
erhohten Zahlungsunfihigkeiten sowie -unwilligkeiten auf Seiten
der Leasingnehmer, entsteht erhéhter Abschreibungsaufwand.
Hierdurch wird das Betriebsergebnis negativ beeinflusst.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Wesentliche Grundlage fiir Leasingentscheidungen in der Volks-
wagen Leasing GmbH ist die Bonitétspriifung von Leasingneh-
mern. Dabei werden Rating- und Scoringverfahren eingesetzt, die
eine objektivierte Entscheidungsgrundlage fiir die Leasingvergabe
durch die Fachbereiche liefern.

In einer Arbeitsrichtlinie sind Rahmenvorgaben zur Entwick-
lung und Pflege der Ratingsysteme beschrieben. Weiterhin existiert
ein Ratinghandbuch, welches die Anwendung der Ratingsysteme
im Rahmen des Genehmigungsprozesses regelt. Analog werden in
Arbeitsanweisungen die Rahmenbedingungen bzgl. Entwicklung,
Einsatz und Validierung der Scoringverfahren im Retailgeschéft
festgelegt.

Fir die Quantifizierung von Kreditrisiken wird ein erwarteter
Verlust (EL) und unerwarteter Verlust (UL) auf Ebene der Portfolios
je Gesellschaft ermittelt. Der UL bestimmt sich aus dem Value-at Risk
(VaR) abziiglich des EL. Die Quantifizierung erfolgt dabei iiber ein
Asymptotic Single Risk Factor-Modell (ASRF-Modell) gemafl den
Eigenkapitalvorschriften des Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht
(Gordy-Formel) bei Beriicksichtigung der Qualititseinschétzung der
einzelnen eingesetzten Rating- und Scoringverfahren.

Ratingverfahren im Corporategeschéft

In der Volkswagen Leasing GmbH erfolgt die Bonitétsbeurteilung
der Unternehmenskunden unter Einsatz von Ratingverfahren.
Dabei werden sowohl quantitative Jahresabschlusskennzahlen als
auch qualitative Faktoren - wie z. B. die zukiinftigen wirtschaftlichen
Entwicklungsaussichten, die Managementqualitit, das Markt- und
Branchenumfeld und das Zahlungsverhalten des Kunden — in die
Bewertung einbezogen. Im Ergebnis miindet die Bonitétsbeurtei-
lung in einer Zuordnung des Kunden zu einer Ratingklasse, die mit
einer Ausfallwahrscheinlichkeit verkniipft ist. Zur Unterstiitzung der
Bonitiitsanalyse wird im Wesentlichen eine zentral gepflegte, Work-
flow-basierte Ratingapplikation genutzt. Das Ratingergebnis stellt
eine wichtige Grundlage fiir Entscheidungen iiber die Bewilligung
und Prolongation von Leasingengagements sowie Wertberichtigun-
gendar.

Scoringverfahren im Retailgeschéft

In der Bonititsanalyse fiir Privatkunden sind in den Vergabe- und
Bestandsprozessen Scoringsysteme integriert, die eine objektivier-
te Entscheidungsgrundlage fiir die Leasingvergabe liefern. Diese
verwenden intern und extern verfiighare Informationen {iber den
Leasingnehmer und schétzen in der Regel mittels statischer Ver-
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fahren auf der Basis mehrjahriger Datenhistorien die Ausfallwahr-
scheinlichkeit des angefragten Kundengeschifts. Abweichend
davon werden im Wesentlichen in kleineren und wenig risikobe-
hafteten Portfolios auch generische und robuste Scorekarten und
Expertensysteme eingesetzt, um den Risikogehalt der Leasingan-
fragen zu bewerten.

Fur die Risikoklassifizierung des Leasingbestands sind in Ab-
héngigkeit von der GroBe und des Risikogehalts der Portfolios
sowohl Verhaltensscorekarten als auch einfache Schétzverfahren
auf Risikopoolebene im Einsatz.

Betreuung und Uberpriifung der Retail- und Corporate-Verfahren
Die vom Zentralen Risikomanagement & Methoden betreuten
Modelle und Verfahren werden regelméfig validiert und iiberwacht,
bei Bedarf angepasst und weiterentwickelt. Dies betrifft sowohl
Modelle und Verfahren zur Bonitéitsbeurteilung und Schitzung der
Ausfallwahrscheinlichkeit wie Rating- und Scoringverfahren als
auch zur Schitzung der Verlustraten bei Ausfall sowie der Konver-
sionsfaktoren.

Bei den von der lokalen Risikomanagementeinheit im Ausland
betreuten Retail-Modellen und -Verfahren zur Bonitéitsbeurteilung
iiberpriift der Bereich Zentrales Risikomanagement & Methoden
deren Qualitéit auf Basis der dezentral durchgefiithrten Validierun-
gen, leitet bei identifiziertem Handlungsbedarf in Zusammenar-
beit mit dem dortigen lokalen Risikomanagement Malnahmen ab
und iiberwacht deren Umsetzung. Hierbei wird bei der Validierung
insbesondere auf eine Uberpriifung der Trennfihigkeit und risiko-
addquaten Kalibrierung der Modelle geachtet. Beziiglich der Cor-
porate-Verfahren erfolgt die Behandlung analog, wobei jedoch
hinsichtlich der Betreuung der Verfahren und deren Validierung
ein zentraler Ansatz verfolgt wird.

Sicherheiten
Grundsitzlich gilt, dass Leasinggeschifte dem Risiko angemessen
besichert werden. Dazu ist in einer iibergreifenden Regelung
fixiert, welche Voraussetzungen Sicherheiten sowie Bewertungs-
verfahren und -grundlagen erfiillen miissen. Konkrete Wertansétze
sowie regional zu beachtende Besonderheiten werden durch zu-
sitzliche lokale Regelungen (Sicherheitenrichtlinien) vorgegeben.
Die Wertansitze der Sicherheitenrichtlinien basieren auf einer
Datenhistorie und langjihriger Expertenerfahrung. Da der
Schwerpunkt der Volkswagen Leasing GmbH im Leasing von Kraft-
fahrzeugen liegt, kommt Kraftfahrzeugen als Sicherungsgegen-
stand eine grofe Bedeutung zu. Aus diesem Grund werden Markt-
wertentwicklungen von Kraftfahrzeugen beobachtet und analysiert.
Bei starken Verdnderungen der Marktwerte sind Anpassungen der
Bewertungssystematik und Verwertungsprozesse vorgesehen.

Wertberichtigungen

Die Wertberichtigungen werden in Abhingigkeit von durchgefiihr-
ten Rating- und Scoringprozessen ermittelt. Weiterhin wird bei den
ausgefallenen Forderungen zwischen signifikanten und nicht
signifikanten Forderungen unterschieden. Fiir ausgefallene signi-
fikante Forderungen (Ausfallidentifizierung nach Basel IT) werden

Volkswagen Leasing GmbH | Geschdiftsbericht 2013



LAGEBERICHT
Chancen- und Risikobericht

Einzelwertberichtigungen gebildet. Hingegen werden pauschali-
sierte Einzelwertberichtigungen fiir ausgefallene und nicht signifi-
kante Forderungen (Ausfallidentifizierung nach Basel IT) bestimmt.
Fir nicht einzelwertberichtigte Forderungen werden portfolioba-
sierte Wertberichtigungen gebildet.

Zusammengefasst iiber das gesamte aktive Portfolio (i.S.d.
nicht ausgefallenen Portfolios) ergeben sich auf Sicht von zwélf
Monaten die folgenden durchschnittlichen Werte: fiir die Ausfall-
wahrscheinlichkeit (PD): 4,1 %, die Verlustquote bei Ausfall (LGD):
34,5 % und das Gesamtforderungsvolumen, bezogen auf das le-
bende Portfolio, betrdgt 17,0 Mrd. €.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Alle Leasinggeschifte werden hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen
Verhéltnisse und Sicherheiten, der Einhaltung von Limiten, ver-
traglichen Verpflichtungen sowie externen und internen Auflagen
im Rahmen entsprechender Prozesse ilberwacht. Ferner erfolgt die
Steuerung des Kreditrisikos iiber Genehmigungslimite der Volks-
wagen Leasing GmbH, welche individuell festgesetzt werden.

Zur Risikoiiberwachung auf Portfolioebene werden Analysen
der Portfolios mithilfe des Credit Risk Portfolio-Ratings durchge-
fithrt. Dieses Rating fasst unterschiedliche Risikogréfien in einer
Kennzahl zusammen, um damit die internationalen Portfolios der
Volkswagen Leasing GmbH vergleichbar zu machen.

Entwicklung

Im Jahr 2013 konnte das Forderungsvolumen leicht ausgebaut
werden. Das Wachstum konnte aufgrund des robusten wirtschaftli-
chen Umfelds in Deutschland erzielt werden. Dagegen gestaltete
sich das Geschift in Ttalien aufgrund der sich weiter eintritbenden
Konjunkturlage schwierig. Die Ausfallquote ist im Vergleich zum
Vorjahr angestiegen. Dennoch ist die Risikosituation insgesamt als
stabil einzuschétzen.

Kontrahentenrisiko

Unter dem Kontrahentenrisiko versteht die Volkswagen Leasing
GmbH das Risiko, welches durch den Vermégensverlust in der
Geld-, Wertpapier- oder Schuldscheinanlage dadurch entstehen
kann, dass Kontrahenten die Riickzahlung der Forderung
und/oder der Zinsen nicht mehr vertragsgeméf erbringen.

Das Kontrahentenrisiko entsteht aus im Interbankenbereich
getitigten Tages- und Termingeldanlagen, dem Abschluss von
Derivaten sowie dem Erwerb von Pensionsfondsanteilen im Rah-
men der Altersvorsorge fiir die Mitarbeiter.

Vordergriindiges Ziel des Managements von Kontrahentenrisi-
ken ist eine Fritherkennung von potenziellen Zahlungsausfillen,
um -soweit moglich- frithzeitig Gegensteuerungsmafnahmen initi-
ieren zu konnen. Dabei gilt das Ziel, die Risiken nur im Rahmen
genehmigter Limite einzugehen.

Die Konsequenzen eines realen Eintritts von Kontrahentenri-
siken ldgen in einem potenziellen unternehmerischen Vermogens-
verlust, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage - je nach
Schadenshéhe —negativ beeinflussen wiirde.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Kontrahentenrisiko wird als Teil der Adressenausfallrisiken
erfasst. Die Ermittlung erfolgt mittels Monte-Carlo-Simulation zur
Bestimmung des Unexpected Loss (Value-at-Risk und Expected
Shortfall) und des Expected Loss aus einem Normalszenario sowie
aus Stressszenarien.

Risikosteuerung und -iberwachung

Fiir eine effektive Steuerung und Uberwachung werden fiir jeden
Kontrahenten im Vorfeld Volumenlimite festgelegt, deren téigliche
Einhaltung durch den Bereich Treasury tiberwacht wird. Die Hohe
der Volumenlimite richtet sich nach der Bonitéitseinschétzung,
deren Ersteinstufung und regelméBige Uberpriifung durch die
Abteilung Kredit- und Prozessmanagement vorgenommen wird.
Der Bereich Zentrales Risikomanagement & Methoden fithrt die
Kontrahentenrisiken monatlich zusammen, bewertet diese und
kommuniziert sie im monatlichen Marktpreisrisikobericht als
auch im vierteljahrlichen Risikomanagementbericht.

Landerrisiko

Das Landerrisiko umfasst Risiken im internationalen Geschiifts-
verkehr, welche nicht durch den Vertragspartner selbst, sondern
aufgrund seines Sitzes im Ausland bestehen. Infolgedessen konnen
beispielsweise krisenhafte politische oder ckonomische Entwick-
lungen sowie Schwierigkeiten im gesamten Finanzsystem in die-
sem Land dazu fithren, dass grenziiberschreitende Kapitaldienst-
leistungen — aufgrund von auf hoheitliche Mafnahmen eines
ausldandischen Staates zuriickzufithrende Transferschwierigkeiten
- nicht erfolgen kénnen. Das Landerrisiko wére in der Volkswagen
Leasing GmbH insbesondere bei Refinanzierungen und Beteili-
gungen an ausldndischen Gesellschaften sowie beim Leasingge-
schift der Filiale der Volkswagen Leasing GmbH zu betrachten.
Aufgrund der geschiftlichen Ausrichtung der Volkswagen Leasing
GmbH ist das Auftreten von Léanderrisiken (z. B. Rechtsrisiko)
faktisch ausgeschlossen.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass Verluste mit
negativen Auswirkungen auf den Beteiligungsbuchwert nach der
Einbringung von Eigenkapital oder eigenkapitalahnlichen Forde-
rungen (z. B. stille Einlagen) in Unternehmungen entstehen.
Grundsétzlich geht die Volkswagen Leasing GmbH zur Erreichung
ihrer Unternehmensziele nur solche Beteiligungen ein, die dem
eigenen Geschiftsbetrieb dienen und fiir die eine dauerhafte Anla-
geabsicht besteht.

Die Konsequenzen eines Eintritts des Beteiligungsrisikos in
Form eines Marktwertverlustes oder gar Ausfalls einer Beteiligung
wiirden in direkten Auswirkungen auf entsprechende bilanzielle
Kennzahlen miinden. Die Vermogens- und Ertragslage der Volks-
wagen Leasing GmbH wiirde durch erfolgswirksame Abschreibun-
gen negativ beeintrachtigt werden.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Beteiligungsrisiko wird anhand der Beteiligungsbuchwerte,
einer jeden Beteiligung zugeordneten Ausfallwahrscheinlichkeit
und einer Verlustquote bei Ausfall von 90 % iiber das ASRF-Modell
quantifiziert. Dariiber hinaus werden Stressszenarien mit Rating-
migrationen (verbessernd und verschlechternd) oder komplette
Ausfille von Beteiligungen simuliert.

Risikosteuerung und -iitberwachung

Beteiligungen sind in den jihrlichen Strategie- und Planungspro-
zess der Volkswagen Leasing GmbH integriert. Uber die Vertretung
in den Eigentiimer- oder Aufsichtsgremien nimmt sie Einfluss auf
die Geschéfts- und Risikopolitik der Beteiligungen. Die operative
Umsetzung der Risikosteuerungsinstrumente liegt allerdings in der
Verantwortung der Gesellschaften.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko bezeichnet den potenziellen Verlust aufgrund
von nachteiligen Verdnderungen von Marktpreisen oder preisbe-
einflussenden Parametern. Es beinhaltet bei der Volkswagen Lea-
sing GmbH ausschlieflich das Zinsanderungsrisiko.

Ziel des Marktpreisrisikomanagements ist es, Vermogensver-
luste aus dieser Risikoart moglichst gering zu halten. Um dem
Rechnung zu tragen, wurden von der Geschéftsleitung Risikolimite
beschlossen. Limitiiberschreitungen werden ad-hoc an die Ge-
schiiftsleitung und das Asset Liability Management-Komitee (ALM-
Komitee) eskaliert. Im ALM-Komitee werden risikoreduzierende
MafBnahmen diskutiert und veranlasst.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden die Marktpreisrisiken
im monatlichen Risikobericht mittels , Value-at-Risk* (VaR) trans-
parent betrachtet, auf die Verlustobergrenze der Volkswagen Lea-
sing GmbH angerechnet und zielorientierte Steuerungsmafnah-
men empfohlen.

Zinsanderungsrisiko
Das Zinsdnderungsrisiko umfasst potenzielle Verluste aufgrund der
Verdnderung von Marktzinsen. Es entsteht durch inkongruente
Zinsbindungen der Aktiv- und Passivpositionen eines Portfolios bzw.
der Bilanzposten.

Die Konsequenzen von nicht prognostizierten Zinsdnderungen
liegen vordergriindig in Zinsverlusten durch eine potenzielle Vor-
haltung vornehmend langfristiger Zinsbindungen.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Fiir die Volkswagen Leasing GmbH werden die Zinsianderungsrisi-
ken im Rahmen der monatlichen Uberwachung mit dem Value-at-
Risk (VaR)-Verfahren auf Basis einer 40-tigigen Haltedauer und
mit einem Konfidenzniveau von 99 % ermittelt. Das Modell basiert
auf einer historischen Simulation und berechnet potenzielle Ver-
luste unter Beriicksichtigung von 1.000 historischen Markt-
schwankungen (Volatilititen).

Wihrend der fiir Uberwachungsanforderungen ermittelte VaR
der Abschétzung potenzieller Verluste unter historischen Marktbe-
dingungen dient, erfolgen auch zukunftsorientierte Stresstestsze-
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narien, bei denen die Zinspositionen auflergew6hnlichen Zinsén-
derungen und Worst-Case-Szenarien ausgesetzt und anhand der
simulierten Ergebnisse auf gefihrdende Risikopotenziale analy-
siert werden. Hierbei werden u. a. auch die Barwertinderungen
unter den von der BaFin definierten Zinsschock-Szenarien + 200
Basispunkte und — 200 Basispunkte monatlich quantifiziert und
iiberwacht.

Zur Berechnung der Zinsianderungsrisiken werden vorzeitige
Riickzahlungen aus Kiindigungsrechten {iber Ablauffiktionen
berticksichtigt.

Risikosteuerung und -itberwachung

Die Risikosteuerung erfolgt durch den Bereich Treasury auf Basis
der vom ALM-Komitee getroffenen Beschliisse. Die Steuerung der
Zinsinderungsrisiken erfolgt mittels Zinsderivaten auf Mikro- und
Portfolioebene. Die unter TFRS gebildeten Bewertungseinheiten
werden nicht in den handelsrechtlichen Abschluss ibernommen.
Die Risikoiiberwachung und Berichterstattung der Zinsdnderungs-
risiken obliegt dem Zentralen Risikomanagement & Methoden.

Risikokommunikation

Die Geschiftsfithrung erhélt jeden Monat fiir die Volkswagen
Leasing GmbH einen eigenen Bericht iiber die aktuelle Zinsan-
derungsrisikolage.

Entwicklung

Die Marktpreisrisiken haben sich im abgelaufenen Jahr insge-
samt stabil entwickelt. Das quantitative Risiko bewegte sich
jederzeit innerhalb des vorgegebenen Limits.

Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)

Ertragsrisiken beschreiben die Gefahr der Abweichung von Plan-
werten bestimmter GuV-Positionen, die nicht bereits iiber die
anderweitig beschriebenen Risikoarten abgedeckt werden. Hierzu
gehoren die Gefahren:

unerwartet niedriger Provisionen (Provisionsrisiko),

unerwartet hoher Kosten (Kostenrisiko),

eines im Plan zu hoch angesetzten Ertrags aus dem Neu-
Geschiftsvolumen (Vertriebsrisiko) sowie

eines unerwartet schlechten Beteiligungsergebnisses.

Ziel dabei ist die regelméBige Analyse und Uberwachung des mit
Ertragsrisiken verbundenen Risikopotenzials, um eine friihzeitige
Erkennung von Planwertabweichungen sicherzustellen und ggf.
GegensteuerungsmafBnahmen zu initiieren. Ein Eintritt des Risikos
wirkt sich gewinnmindernd auf den Ertrag und damit auf das Be-
triebsergebnis aus.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Quantifizierung der Ertragsrisiken erfolgt in der Volkswagen
Leasing GmbH mithilfe eines parametrischen Earnings-at-Risk
(EaR)-Modells unter Beriicksichtigung des im Rahmen der Risiko-
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tragfahigkeitsrechnung festgelegten Konfidenzniveaus sowie eines
einjihrigen Prognosezeitraums.

Basis der Berechnungen sind die relevanten GuV-Positionen. Zur
Abschitzung der Ertragsrisiken werden einerseits die beobachte-
ten, relativen Plan-Ist-Abweichungen herangezogen, andererseits
die Volatilitdten und Abhéngigkeiten der Einzelpositionen unterei-
nander bestimmt. Beide Komponenten flieBen in die EaR-
Quantifizierung ein.

Risikosteuerung und -iiberwachung
Unterjihrig werden auf Marktebene die Entwicklungen der Ist-
Werte der Positionen der Ertragsrisiken den prognostizierten
Werten gegeniibergestellt. Diese Gegeniiberstellung erfolgt im
Rahmen der iiblichen Berichterstattung des Controllings.

Die Ergebnisse der quartalsweisen Risikoquantifizierung von
Ertragsrisiken fliefen im Rahmen der Risikotragfihigkeit als

Abzugsposten bei der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ein.

Die Ergebnisse werden innerhalb des Zentralen Risikomanage-
ments & Methoden iiberwacht.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko einer negativen Abweichung
zwischen den tatsdchlichen und den erwarteten Ein- und Auszah-
lungen.

Unter Liquiditéatsrisiko wird das Risiko verstanden, fillige Zah-
lungsverpflichtungen nicht vollstindig oder zeitgerecht zu erfiillen
oder — im Falle einer Liquidititskrise — Refinanzierungsmittel nur
zu erhéhten Marktséitzen zu beschaffen oder Aktiva nur mit Ab-
schldgen zu den Marktpreisen verdufiern zu konnen. Resultierend
hieraus wird zwischen Zahlungsunfihigkeitsrisiko (Dispositives
Liquidititsrisiko inklusive Abruf- und Terminrisiko), Refinanzie-
rungsrisiko (Strukturelles Liquiditétsrisiko) und Marktliquiditéts-
risiko unterschieden.

Oberstes Ziel des Liquidititsmanagements der Volkswagen
Leasing GmbH ist die Gewéhrleistung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit.

Fiir den Fall eines schlagend werdenden Liquiditétsrisikos tre-
ten beim Refinanzierungsrisiko erhohte Kosten und beim Marktli-
quidititsrisiko geringere Verkaufspreise von Vermogensgegen-
stinden ein, die beide in einer Belastung der Ertragslage miinden.
Das Zahlungsunfihigkeitsrisiko birgt als Konsequenz
schlimmsten Fall die Insolvenz wegen Illiquiditit, fiir deren Ver-
meidung das Liquiditatsrisikomanagement in der Volkswagen
Leasing GmbH sorgt.

im

Risikoidentifikation und -beurteilung
Die erwarteten Liquidititsstrome der Volkswagen Leasing GmbH
werden im Treasury der Volkswagen Bank GmbH ausgewertet.

Die Identifikation und Erfassung von Liquiditatsrisiken erfolgt
durch den Bereich Zentrales Risikomanagement & Methoden.
Basierend auf einem Szenarioansatz werden die Liquiditatsablauf-
bilanzen sowohl aufgrund institutseigener als auch marktweiter
Ursachen sowie aus Kombinationen dieser gestresst. Die jeweilige
Parametrisierung dieser Stressszenarien erfolgt auf zwei Wegen.
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Auf der einen Seite werden historisch beobachtete Ereignisse
herangezogen sowie unterschiedliche Auswirkungsgrade hypothe-
tisch vorstellbarer Ereignisse definiert. Durch diesen Ansatz wer-
den die mafigeblichen Auspragungen des Zahlungsunfihigkeits-
risikos und bonitéts- oder marktgetriebene Spreadveranderungen
zur Quantifizierung des Refinanzierungsrisikos berticksichtigt. Auf
der anderen Seite erstellt das Treasury zusétzlich zur Sicherstel-
lung eines angemessenen Liquidititsmanagements vier verschie-
dene Liquidititsablaufbilanzen, fithrt Cash flow-Prognosen durch
und ermittelt daraus jeweils die entsprechende Liquiditéitsreich-
weite.

Risikosteuerung und -itberwachung

Zur Steuerung der Liquiditét iiberwacht das Operational Liquidity
Committee (OLC) die aktuelle Liquiditétssituation und die Reich-
weite der Liquiditat in zweiwochentlichen Sitzungen. Es entschei-
det iiber Refinanzierungsmafinahmen bzw. bereitet notwendige
Entscheidungen fiir die Entscheidungstriger vor.

Der Bereich Zentrales Risikomanagement & Methoden kom-
muniziert die wesentlichen Steuerungsinformationen bzw. rele-
vante Frithwarnindikatoren des Zahlungsunfihigkeitsrisikos und
des Refinanzierungsrisikos. In Bezug auf das Zahlungsunfihig-
keitsrisiko sind dies angemessene Schwellenwerte fiir ermittelte
Auslastungsgrade — unter Beriicksichtigung des Zugangs zu den
relevanten Refinanzierungsquellen — iiber unterschiedliche Zeit-
horizonte. Beziiglich des Refinanzierungsrisikos werden die po-
tenziellen Refinanzierungskosten herangezogen.

Eine strenge Nebenbedingung ist die aufsichtsrechtlich gefor-
derte Uberbriickung etwaiger Liquidititsbedarfe tiber einen 7- und
30-tidgigen Zeithorizont mit einem hochliquiden Liquidititspuffer
und einer entsprechenden Liquidititsreserve. Aus diesem Grund
ist fiir den Fall eines Liquidititsengpasses bereits ein Notfallkon-
zept mit einem entsprechenden Mafinahmenkatalog zur Liquidi-
tiatsbeschaffung ausgearbeitet.

Risikokommunikation
Monatlich erfolgt die Information an die Geschiftsfithrung der
Volkswagen Leasing GmbH iiber die aktuelle Liquiditétssituation.

Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OpR) ist die Gefahr von Verlusten, die
infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen
Verfahren (Prozessrisiken), Mitarbeitern (Personalrisiken) und
Systemen (Infrastruktur- und IT-Risiken) oder infolge externer
Ereignisse (Externe Risiken) eintreten. Diese Definition schliefit
die Rechtsrisiken ein.

Andere Risikoarten, z. B. Reputationsrisiken oder Strategische
Risiken, fallen nicht unter die OpR-Definition.

Ziel des OpR-Managements ist es, Operationelle Risiken trans-
parent darzustellen sowie operationelle Schiden so gering wie mog-
lich zu halten. Als Konsequenz wiirde ansonsten der Eintritt eines
operationellen Schadens zu einem Vermogensverlust fithren, wobei
die Hohe des finanziellen Schadens je nach Vorfall stark variiert.
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In der OpR-Strategie ist die Ausrichtung des Managements Opera-
tioneller Risiken festgelegt, und das OpR-Handbuch regelt den
Umsetzungsprozess und die Zustindigkeiten.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Identifikation und Beurteilung von Operationellen Risiken bzw.
Schéden erfolgt mithilfe der OpR-Instrumente Self Assessment und
Schadensfalldatenbank durch die lokalen Experten.

Im mindestens jihrlich durchzufiihrenden Self Assessment
werden in einem standardisierten und technisch unterstiitzten
Fragebogen verschiedene Risikoszenarien nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Verlusth6he erfasst und bewertet. In der zentra-
len Schadensfalldatenbank werden fortlaufend eingetretene Scha-
densfille des des
Schadenhergangs und weiterer Hintergrundinformationen erfasst
und bewertet.

unter Angabe monetdren  Verlusts,

Risikosteuerung und -iitberwachung

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt auf Grundlage
der in Kraft gesetzten Leitlinien sowie der Vorgaben der fiir die
speziellen Risikokategorien zustindigen Spezialbereiche. Das
schliefit PraventivsteuerungsmafBnahmen zu im Self Assessment
erkannten Risikopotenzialen sowie Gegensteuerungsmafinahmen
bei eingetretenen Schadensfillen ein.

Der Bereich Zentrales Risikomanagement & Methoden plausi-
bilisiert die Selbsteinschitzungen aus den Self Assessments sowie
die gemeldeten Schadensfille und iiberwacht die vollstindige Ein-
beziehung aller OpR-Geschiftsbereiche. Dariiber hinaus werden
durch diesen Bereich die eingesetzten Methoden und Verfahren zur
Risikomessung regelméBig tiberpriift und bei Bedarf angepasst.

Weiterhin wird durch den Bereich Zentrales Risikomanage-
ment & Methoden das Berichtswesen in Form von Regelberichten
und Ad-hoc-Meldungen sichergestellt.

Entwicklung

Der Anstieg der Operationellen Risiken in der Vergangenheit be-
ruhte unter anderem auf dem Geschéftswachstum der Volkswagen
Leasing GmbH. Daneben fiihrten Schulungen und Sensibilisierun-
gen fir das Thema Operationelle Risiken zu einer verbesserten
Erfassung von Schadensfillen. Gleichzeitig spiegelt sich dieses
auch in den Einschétzungen der zukiinftigen Operationellen Risi-
ken wider, die auf den Erfahrungen und der Expertise der lokal
verantwortlichen Personen beruhen. Aufgrund der Erkenntnisse
aus eingetretenen Schadensfillen kénnen potenzielle Risiken
besser eingeschitzt werden und zusétzlich zur Beriicksichtigung
neuer Szenarien fithren.

Risiko aus Outsourcingaktivitaten

Ein Outsourcing (= Auslagerung) liegt vor, wenn ein anderes Un-
ternehmen (= Auslagerungsunternehmen) mit der Wahrnehmung
von Aktivititen und Prozessen im Zusammenhang mit der Durch-
fithrung von Dienstleistungen beauftragt wird, die ansonsten selbst
erbracht wiirden.
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Hiervon abzugrenzen ist der einmalige oder gelegentliche Fremdbe-
zug von Giitern und Leistungen sowie Leistungen, die typischerweise
von einem beaufsichtigten Unternehmen bezogen werden und
aufgrund tatsdchlicher Gegebenheiten oder rechtlicher Vorgaben
regelméBig weder zum Zeitpunkt des Fremdbezugs noch in Zukunft
von den auslagernden Unternehmen selbst erbracht werden kénnen.

Ziel des Outsourcingrisikomanagements ist es, die Risiken al-
ler Auslagerungen zu identifizieren und zu minimieren. Im Rah-
men der Auslagerungssteuerung und von Kontrollintensititen
werden gegebenenfalls Malnahmen ergriffen, die eine Abwei-
chung von einem identifizierten Risiko iiberwachen und dafiir
Sorge tragen, dass die urspriingliche Risikosituation einer Auslage-
rung wiederhergestellt werden kann.

In der letztendlichen Konsequenz kann das Abweichen vom er-
mittelten Risiko dazu fithren, dass ein Dienstleisterwechsel vorge-
nommen werden muss oder, sofern moglich und strategisch ge-
wiinscht, die Auslagerung beendet wird. Die Titigkeiten kénnen in
diesem Fall durch das Institut selbst erbracht werden oder génzlich
entfallen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoidentifikation findet tiber die Sachverhaltspriifung und
die Risikoanalyse statt. Im ersten Schritt wird anhand der Sachver-
haltspriifung festgestellt, ob es sich bei der geplanten Tatigkeit um
einen externen Fremdbezug oder einen Outsourcingsachverhalt
handelt. Die Risikoanalyse bestimmt anhand verschiedener Krite-
rien den Risikogehalt einer Auslagerung, am Ende steht das Er-
gebnis ,nicht-wesentliche“ oder ,wesentliche® Auslagerung. Fir
~wesentliche“ Auslagerungen gelten strengere Kontroll- und Steue-
rungsintensititen, sowie spezielle und strengere Vertragsklauseln.

Risikosteuerung und -iberwachung
Die Risiken aus Outsourcingaktivititen werden innerhalb der Opera-
tionellen Risiken erfasst. Fiir eine effektive Steuerung wurde eine
Rahmenrichtlinie erlassen, die die zu beachtenden Leitplanken fiir
Outsourcingverfahren vorgibt. Es ist festgelegt, dass vor jeder Ausla-
gerung eine Risikoanalyse zu erstellen ist, um das individuelle Risiko
zu ermitteln. Dieses Analyseverfahren dient als ein Bestandteil der
Leitplanken und trigt dafiir Sorge, dass die ausreichenden Steue-
rungs- und Kontrollintensititen Anwendung finden. Dariiber hinaus
gibt die Rahmenrichtlinie vor, dass alle Auslagerungsaktivititen mit
der Zentralen Auslagerungskoordinierung abzustimmen sind. Somit
ist diese Koordinierungsstelle iiber sémtliche Outsourcingaktivitéiten
und die damit verbundenen Risiken informiert und setzt auch die
Geschiftsfithrung quartalsweise iiber die Risiken in Kenntnis.

Ferner werden alle Risiken aus Outsourcingaktivititen iiber die
OpR-Schadensfalldatenbank und das jahrliche Self Assessment der
Risikoiiberwachung und -steuerung unterworfen.

Restwertrisiko

Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte
Marktwert bei Verwertung des Leasinggegenstands geringer sein
kann als der bei Vertragsabschluss kalkulierte Restwert. Dem-
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gegeniiber besteht die Chance, durch die Verwertung mehr als den
kalkulierten Restwert zu erhalten.

Bezogen auf den Tréger der Restwertrisiken wird zwischen di-
rekten und indirekten Restwertrisiken unterschieden. Von einem
direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das Restwertrisiko
durch die Volkswagen Leasing GmbH direkt (vertraglich geregelt)
getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das
Restwertrisiko aufgrund einer Restwertgarantie auf einen Dritten
(z. B. Héndler) iibergegangen ist. In diesen Fillen besteht zunéchst
hinsichtlich des Restwertgaranten ein Adressenausfallrisiko. Fallt
der Restwertgarant aus, geht das Restwertrisiko auf die Volkswagen
Leasing GmbH tiber.

Ziel des Restwertrisikomanagements ist es, die Risiken inner-
halb der beschlossenen Limitierung zu halten.

Wird das Restwertrisiko schlagend, entstehen ggf. aufleror-
dentliche Abschreibungen, die zu einer negativen Beeinflussung
der Ertragslage fithren konnen.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Die Risikoquantifizierung der direkten Restwertrisiken erfolgt
iiber den Expected Loss (EL) und Unexpected Loss (UL).

Fiir die Quantifizierung des UL wird die Verdnderung des prog-
nostizierten Restwerts ein Jahr vor Vertragsende zum tatséchlich
erzielten (um Schiden und Fahrleistungsabweichungen bereinig-
ten) Verkaufspreis gemessen. Die Wertveranderung wird in einem
ersten Schritt pro Einzelvertrag je Periode betrachtet. Aufgrund der
Grofe der Portfolios und der Vielzahl an Fahrzeugen ist jedoch das
systematische Risiko von Bedeutung, sodass in einem zweiten
Schritt die mittlere Wertveranderung der prognostizierten Rest-
werte {iber mehrere Perioden ermittelt wird. Der sich daraus erge-
bende Abschlag wird unter Benutzung der Quantilfunktion der
Normalverteilung zu einem vorgegebenen Konfidenzniveau be-
rechnet.

Die Berechnung des unerwarteten Verlustes ergibt sich aus dem
Produkt UL von der aktuellen Restwertprognose und dem Abschlag.
Sie ist unabhéngig vom EL und auf Einzelvertragsebene fiir jedes im
Portfolio enthaltene Fahrzeug berechenbar. Der Portfolio-UL ergibt
sich — analog zum EL - als Summe der ULs aller Fahrzeuge und ist
quartalsweise zu ermitteln. Die Ergebnisse der Quantifizierung
flieBen in die Beurteilung der Risikosituation ein, u. a. in die Ange-
messenheit der Risikovorsorge sowie in die Risikotragfihigkeit.

Bei indirekten Restwertrisiken erfolgt die Risikoquantifizie-
rung hinsichtlich der Restwertrisikoermittlung analog der Metho-
de bei den direkten Restwertrisiken zuziiglich der Beriicksichti-
gung des Handlerausfalls.

Risikosteuerung und -iiberwachung
Der Bereich Zentrales Risikomanagement & Methoden iiberwacht
das Restwertrisiko innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH.

Fir die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der Risi-
kosteuerung regelméfig die Angemessenheit der Risikovorsorge
sowie das Restwertrisikopotenzial iiberpriift, wobei Restwertchan-
cen in der Risikovorsorgebildung aufgrund eines konservativen
Ansatzes unberiicksichtigt bleiben.
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Durch die Verteilung der Risiken ist eine Vollabdeckung der einge-
gangenen Risiken in der Einzelvertragsbetrachtung aufgrund
unterschiedlicher Kurvenverldufe des Restwertes (degressiver
Verlauf) und der Zahlungseingénge (linear) wahrend der Vertrags-
laufzeit nicht immer gegeben. Daher miissen fiir die bereits identi-
fizierten Risiken in der Zukunft noch die der Restlaufzeit zugeord-
neten Risikobetrdge verdient und den Abschreibungen zugefiihrt
werden (geméf IAS 36).

Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden im
Rahmen eines aktiven Risikomanagements verschiedene Maf3-
nahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos ergriffen. Hinsichtlich
des Neugeschifts miissen dabei aktuelle Marktgegebenheiten und
zukiinftige Einflussfaktoren in der Restwertempfehlung beriicksich-
tigt werden. Fiir ein umfassendes Bild hinsichtlich der Risikosensiti-
vitit des Restwertgeschifts sind ergidnzend verschiedene Stresstests
fiir direkte Restwertrisiken vorgesehen, die expertenorientiert unter
Einbeziehung der zentralen und lokalen Risikospezialisten durch-
gefithrt werden. Die indirekten Restwertrisiken der Volkswagen
Leasing GmbH werden plausibilisiert und in Abhéngigkeit von der
Risikohohe und der Bedeutung bewertet.

Hinsichtlich der indirekten Restwertrisiken iiberpriift der Be-
reich Zentrales Risikomanagement & Methoden im Rahmen der
Risikosteuerung regelméfig die Angemessenheit der Risikovorsor-
ge sowie das Restwertrisikopotenzial. Aus dem sich ergebenden
Restwertrisikopotenzial werden in enger Zusammenarbeit mit den
Marken und dem Handel verschiedene Mafinahmen zur Begren-
zung des indirekten Restwertrisikos ergriffen.

Entwicklung

Die Restwertrisiken sind im Jahre 2013 sowohl volumenbedingt als
auch aufgrund der Absenkung der Restwerte volumenrelevanter
Modelle gestiegen. Dennoch ist die Risikosituation insgesamt als
stabil einzuschétzen. Das Wachstum im Fahrzeugbestand ist haupt-
séchlich auf den Ausbau im Flottengeschift in Deutschland zuriick-
zufithren.

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist die Gefahr eines direkten oder indirek-
ten Schadens durch fehlerhafte oder auf falschen Annahmen
beruhende strategische Entscheidungen.

Das strategische Risiko umfasst ebenso alle Gefahren, die aus sys-
temtechnischer, personeller und unternehmenskultureller Integrati-
on/Reorganisation resultieren (Integrations-/Reorganisationsrisiko).
Ursachen dafiir konnen Grundsatzentscheidungen iiber die Struktur
des Unternehmens sein, die das Management hinsichtlich der Positi-
onierung im Markt trifft.

Ziel der Volkswagen Leasing GmbH ist die kontrollierte Uber-
nahme strategischer Risiken zur systematischen Erschliefung von
Ertragspotenzialen im Kerngeschéft. Der Eintritt eines Strategi-
schen Risikos kann im schlimmsten Fall den Bestand der Gesell-
schaft gefahrden.

In der Risikotragfihigkeit wird das Strategische Risiko durch einen
Abschlag von der Risikodeckungsmasse quantitativ beriicksichtigt.
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Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Ereignis
oder mehrere aufeinanderfolgende Ereignisse einen Reputations-
schaden (6ffentliche Meinung) verursachen, der zu einer Ein-
schrankung der aktuellen und zukiinftigen Geschéftsmoglichkei-
ten/-aktivititen (Erfolgspotenziale) und dadurch zu indirekten
finanziellen EinbuBen (Kundenstamm, Umsatz, Refinanzierungs-
kosten etc.) fithren oder direkte finanzielle Verluste (Strafen, Pro-
zesskosten usw.) nach sich ziehen kann.

Die Zusténdigkeit des Bereichs Unternehmenskommunikation
liegt unter anderem darin, negative Meldungen in der Presse oder
dhnliche rufschidigende Mitteilungen zu vermeiden bzw. fiir den
Fall, dass dies nicht gelingt, zu bewerten und adaquate, zielgruppen-
spezifische Kommunikationsmafinahmen einzuleiten, um einen
Reputationsschaden so gering wie méglich zu halten. Strategisches
Ziel ist somit die Vermeidung oder Reduktion von negativen Abwei-
chungen der Reputation vom erwarteten Niveau. Reputationsverlus-
te oder Imageschiaden kénnen als Konsequenz einen direkten Ein-
fluss auf den 6konomischen Erfolg des Unternehmens haben.

Das Reputationsrisiko wird durch einen Abschlag in der Risiko-
tragfahigkeit quantitativ beriicksichtigt.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG
Die Volkswagen Leasing GmbH geht im Rahmen ihrer Geschéftsté-
tigkeit verantwortungsbewusst Risiken ein. Grundlage hierfiir ist ein
umfassendes System zur Identifizierung, Messung, Analyse sowie
Uberwachung und Steuerung von Risiken als Bestandteil eines
ganzheitlichen risiko- und renditeorientierten Steuerungssystems.
Die Risikotragfidhigkeit war in 2013 jederzeit gegeben.
Auch im Jahr 2013 erfolgte eine kontinuierliche Weiterent-
wicklung dieses Systems, beispielsweise durch Anpassungen in
Methoden und Modellen, Systemen, Prozessen und der IT.
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Die Volkswagen Leasing GmbH wird auch weiterhin in die Optimie-
rung des umfassenden Steuerungssystems und der Risikomana-
gementsysteme investieren, um den betriebswirtschaftlichen und
gesetzlichen Anforderungen fiir die Kontrolle und Steuerung der
Risiken gerecht zu werden.

PROGNOSE ZU WESENTLICHEN RISIKEN

Kreditrisiko Prognose

Fiir 2014 erwarten wir ein schwierigeres wirtschaftliches Umfeld
mit kleineren Wachstumsraten beim Forderungsvolumen in
Deutschland als auch in Italien, wobei in Italien die Losung der
Schuldenkrise von entscheidender Bedeutung fiir die Marktent-
wicklung sein wird. Insgesamt wird die Risikolage aber auf einem
stabilen Level erwartet.

Restwertrisiko Prognose

Der Fahrzeugbestand soll auch im Jahre 2014 weiter anwachsen.
Die Restwertrisiken werden aufgrund eines schwicher erwarteten
Kfz-Markts und somit riicklaufiger Restwerte leicht steigen.

Marktpreisrisiko Prognose
Vor dem Hintergrund eines weiterhin als stabil zu erwartenden
Zinsumfelds und moderaten Volatilititen der Wechselkurse wird
fiir das Geschéftsjahr 2014 mit einer gleichbleibenden Marktpreis-
risikosituation gerechnet.

Operationelles Risiko Prognose

Aufgrund der bereits im Risikoberichtsteil dargestellten Entwick-
lung der Operationellen Risiken und des zukiinftigen Geschéfts-
wachstums werden moderat steigende Risiken erwartet. In diesem
Zusammenhang wird von einer gleichbleibend effektiven Betrugs-
abwehr bzw. dem Halten des Qualititsniveaus bei Prozessen und
Mitarbeiterqualifikationen ausgegangen.
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Nachtragsbericht

Am 15. Januar 2014 hat die Volkswagen Leasing GmbH eine Uber die geschilderten Vorginge hinaus trat nach Abschluss des
Benchmarkanleihe in Hohe von 1,25 Mrd. € und am 30. Januar ~ Geschiftsjahres 2013 keine Entwicklung von besonderer Bedeu-
eine Asset Backed Securities-Transaktion (VCL 19) in Héhe von tungauf.

0,75 Mrd. € platziert.
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Personalbericht

Erfolgreiche Umsetzung der Personalstrategie.

Das operative Geschift der Volkswagen Leasing GmbH wird in
Deutschland durch Mitarbeiter der Volkswagen Financial Ser-
vices AG wahrgenommen. Diese Beschéftigten werden im Wege der
Arbeitnehmeriiberlassung an die Volkswagen Leasing GmbH ent-
liehen. Zum 31. Dezember 2013 arbeiteten 789 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 698) fiir die Volkswagen Leasing GmbH in Deutschland.

In den Filialen in Mailand und Verona (Italien) waren am
31. Dezember 2013 75 Mitarbeiter (Vorjahr: 73) mit Arbeitsvertridgen
der Volkswagen Leasing GmbH beschiéftigt.

Der Bereich Personal der Volkswagen Financial Services AG ist
iibergreifend fiir alle inldndischen Gesellschaften des Volkswagen
Financial Services Konzerns titig. Mit der Personalstrategie und
deren Leitmotiv ,,Wir sind ein Spitzenteam!“ wird die Zielerrei-
chung der vier strategischen Handlungsfelder ,Kunde®, .,Mitarbei-
ter”, ,,Profitabilitit“ und ,,Volumen“ unserer Strategie WIR2018
unterstiitzt. Durch gezielte Entwicklung von Kompetenzen und die
Forderung von Engagement und Zufriedenheit kénnen unsere
Mitarbeiter exzellente Leistungen erbringen und unsere Kunden
begeistern.

Den Reifegrad unseres Ziels ,,Wir sind ein Spitzenteam!* iiber-
priifen wir extern mittels der Teilnahme an Arbeitgeberwettbewer-
ben sowie intern durch den Stimmungsindex der Mitarbeiterbe-
fragung .,Stimmungsbarometer®.

Die Volkswagen Financial Services AG nimmt im Jahr 2013 (fiir
2014) zum sechsten Mal am Arbeitgeberwettbewerb .,Deutsch-
lands Beste Arbeitgeber (Great Place to Work)“ teil. In 2012 plat-
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zierten wir uns mit dem bestmoglichen Ergebnis: Platz 1 in der
GroBenklasse 2.001 bis 5.000 Mitarbeiter. Die bereits vorliegen-
den Ergebnisse der im Rahmen der Benchmarkstudie durchge-
fithrten Mitarbeiterbefragung weisen eine weitere Verbesserung
gegeniiber den sehr guten Bewertungen aus dem Jahr 2011 (fiir
2012) auf und zeigen uns, dass wir zur Gestaltung der Unterneh-
mens- und Fithrungskultur den richtigen Weg eingeschlagen ha-
ben. Die erfolgreiche Platzierung als TOP-Arbeitgeber sowie die
Erkenntnisse aus der Studie sind wichtige strategische Messgrofen
und Indikatoren, die uns helfen, das Erreichte abzusichern und
weiter auszubauen.

Im jahrlichen Mitarbeitergespriach werden der Qualifizierungs-
bedarf ermittelt und geeignete Manahmen zur Kompetenzentwick-
lung vereinbart. Eine Vielzahl der Qualifizierungen konnte in
Deutschland im internen Trainingscenter, welches ein umfangrei-
ches Seminarangebot bietet, durchgefithrt werden. Die Schulungen
orientieren sich eng an den Produkten, Prozessen und Systemen.

Dariiber hinaus wird in Abstimmung mit den Fachbereichen
der Bedarf an Spezialisten festgelegt und hierzu geeignete Entwick-
lungskonzepte erarbeitet. Ein Beispiel ist die erfolgreiche zweijih-
rige Qualifizierung zum Leasingfachwirt in Zusammenarbeit mit
der WelfenAkademie e.V. und der Industrie- und Handelskammer
in Braunschweig,.

Ein weiterer Fokus der fachlichen Kompetenzentwicklung liegt
auf der Weiterentwicklung der vertrieblichen Fihigkeiten und des
Bewusstseins fiir Kunden- und Serviceorientierung.
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Die wirtschaftliche Erholung in Westeuropa wird sich in 2014 voraussichtlich fortsetzen.
In Deutschland wird ein leichtes Wachstum des Automobilmarkts erwartet.

Nachdem im Chancen- und Risikobericht die wesentlichen Risi-
ken der Geschaftstitigkeit und deren Prognosen herausgestellt
wurden, wollen wir im Folgenden die voraussichtliche kiinftige
Entwicklung skizzieren. Aus ihr ergeben sich Chancen und Poten-
ziale, die in unserem Planungsprozess fortlaufend berticksichtigt
werden, damit wir sie zeitnah nutzen konnen.

Unsere Prognosen entstehen unter Beriicksichtigung der aktu-
ellen Einschatzungen externer Institutionen. Dazu gehdéren unter
anderem Wirtschaftsforschungsinstitute, Banken, multinationale
Organisationen und Beratungsunternehmen.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
In Westeuropa sollte sich die im Berichtsjahr begonnene wirt-
schaftliche Erholung 2014 festigen. Die Entwicklung bleibt aber
von der Losung struktureller Probleme - insbesondere in Siideuro-
pa-—abhéngig.

Fiir Deutschland gehen wir davon aus, dass im Jahr 2014 der
Aufwiirtstrend bei steigenden Zuwachsraten anhélt. Auch die Lage
auf dem Arbeitsmarkt diirfte positiv bleiben.

FINANZMARKTE

Die globalen Finanzmarkte werden im Jahr 2014 entscheidend von
den Auswirkungen eines weltwirtschaftlichen Wachstums, das von
den Industrielindern ausgeht, geprégt sein. Der Internationale
Wihrungsfonds (IWF) erwartet fiir 2014 eine Zunahme des globa-
len Bruttoinlandsprodukts um 3,7 % und eine weitere Steigerung
im Folgejahr. Mit einer in den Industrielindern &uBerst geringen
Inflationsrate steigen allerdings die Deflationsrisiken aus der
bislang verfolgten extremen Niedrigzinspolitik der Notenbanken.
So wichst die Notwendigkeit, zu einer konventionelleren Geldpoli-
tik zuriickzukehren, um die Konjunkturerholung zu stiitzen und
eine nachhaltige Entwicklung einzuleiten. Schwellenldnder miis-
sen dagegen den durch das Niedrigzinsniveau geschaffenen Frei-
raum verstiarkt zur Durchfithrung von Finanzstrukturreformen
und fiir Wachstumsinitiativen nutzen.

Das Bankensystem in Europa wird einen bedeutenden Schritt
in Richtung einer Bankenunion vollziehen. Die EZB {ibernimmt
die Aufsicht tiber die grofien europiischen Geschiftsbanken. Die
EZB und nationale Aufseher werden zuvor 128 Banken, zu denen
auch der Volkswagen Financial Services AG Konzern gehort, einer
dreistufigen Bilanziiberpriifung einschlieBlich Stresstest unterzie-
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hen. Der TWF erwartet, dass weitere Anstrengungen der Banken
zur Erhohung der Eigenkapitalbasis und zur Reduzierung von
Risiken erforderlich werden. Européische Finanzinstitute diirften
damit auch im Jahr 2014 als Anleiheemittenten zuriickhaltend
agieren. Zudem zeichnet sich im Euroraum ein sinkendes Neu-
emissionsangebot bei Staatsanleihen ab. Der Hauptgrund ist ein
voraussichtlich riickldufiges Finanzierungsvolumen in Deutsch-
land. Fiir Italien und Spanien erwarten fithrende Investmentban-
ken eine Stabilisierung der Volumina.

Insgesamt ist daher eine differenzierte Entwicklung an den
globalen Finanzmérkten zu erwarten, der sich auch die Leasing-
branche nicht entziehen kénnen wird. Fiir kiinftiges Wachstum in
der Leasingbranche spricht die wieder zunehmende Investitions-
neigung deutscher Unternehmen. In ihrem Gemeinschaftsgutach-
ten Herbst 2013 gehen die fithrenden Forschungsinstitute fiir das
Jahr 2014 von wieder spiirbar anziehenden Ausriistungsinvestitio-
nen aus. Zudem verbessert sich das Umfeld fiir die Automobilher-
steller. Der Fachverband BDL erwartet, dass die Leasingbranche
2014 in gleicher Hohe wie die Ausriistungsinvestitionen — und
damit um voraussichtlich 7 % - wachsen wird.

ENTWICKLUNG DER AUTOMOBILMARKTE

Nach vier Jahren des Riickgangs rechnen wir fiir 2014 in Westeu-
ropa erstmals wieder mit einem Anstieg der Automobilnachfrage.
Da die anhaltende Schuldenkrise die Konsumenten in vielen Lén-
dern der Region weiterhin verunsichert und ihre finanziellen
Moglichkeiten fiir einen Neuwagenkauf einschrinkt, erwarten wir
allerdings ein nur leichtes Wachstum. Zudem beeintrichtigen
gerade in Hauptmérkten wie Spanien und Italien umfangreiche
staatliche Sparmafinahmen die Nachfrage.

Nach anfianglichen Verlusten hat sich der deutsche Automo-
bilmarkt im Lauf des Jahres 2013 zunehmend stabilisiert. Dieser
Trend wird sich 2014 voraussichtlich fortsetzen und zu einem
leichten Marktwachstum fithren.

MOBILITATSKONZEPTE

Gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen beeinflussen
zusehends das individuelle Mobilititsverhalten zahlreicher Men-
schen. Vor allem in Ballungszentren entstehen neue Herausforderun-
gen hinsichtlich der Gestaltung eines intelligenten Mobilitétsmix aus
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offentlichem Verkehr und motorisiertem sowie nichtmotorisiertem
Individualverkehr. Mobilitit wird in vielerlei Hinsicht neu definiert.

Der Volkswagen Konzern hat hierauf bereits umfassend durch
die Entwicklung verbrauchs- und emissionsoptimierter Fahrzeuge
reagiert. Die Volkswagen Leasing GmbH arbeitet intensiv daran,
gemeinsam mit den Automobilmarken des Volkswagen Konzerns
Vorreiter bei der Entwicklung neuer Mobilititskonzepte zu sein,
ganz so, wie dies im klassischen Geschift seit Langem der Fall ist.

Neue Mobilititsangebote werden das traditionelle Verstdndnis,
ein Automobil zu besitzen, erginzen. Uber das Leasing, die Lang-
zeitmiete und das Autovermietgeschéft bis hin zum Carsharing
deckt die Volkswagen Leasing GmbH gemeinsam mit ihren Toch-
tergesellschaften nun einen noch grofieren Teil des Mobilit4tsbe-
darfs ihrer Kunden ab.

Einfach, transparent, sicher, zuverlassig, bezahlbar, flexibel —
so lauten zukiinftig schlaglichtartig die Anforderungen an unser
Geschiift. Die Volkswagen Leasing GmbH verfolgt die Entwicklung
des Mobilitidtsmarkts weiterhin intensiv und arbeitet bereits heute
an neuen Modellen zur Unterstiitzung alternativer Vermarktungs-
formen und zur Etablierung neuer Mobilititskonzepte zur Absi-
cherung und Erweiterung ihres Geschéftsmodells.

Damit l6sen wir den Kern unseres Markenversprechens auch
zukiinftig ein und bleiben nachhaltig .,Der Schliissel zur Mobilitat®.

ENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH
Die Volkswagen Leasing GmbH erwartet in dem kommenden Ge-
schiftsjahr ein Wachstum im Zusammenhang mit der Absatzentwick-
lung des Volkswagen Konzerns.

Bei leicht sinkender Penetration, Ausweitung des Produktan-
gebots in vorhandenen Méirkten sowie durch die ErschlieBung

Braunschweig, den 7. Februar 2014

Die Geschiftsfithrung
Gerhard Kiinne Andreas Kiefer

Dr. Heidrun Zirfas
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neuer Mérkte wird eine Ausweitung des Volumens und der interna-
tionalen Ausrichtung angestrebt.

Die Volkswagen Leasing GmbH wird ihre Geschiftstatigkeit in
2014 durch Aufnahme des Geschéfts in der neu gegriindeten Filiale
in Polen ausweiten.

AUSSICHTEN FUR 2014

Unter Beriicksichtigung der genannten Faktoren und der Markt-
entwicklung ergibt sich folgendes Gesamtbild: Die Ergebniserwar-
tung wird beeinflusst von der Annahme stabiler Refinanzierungs-
kosten, weiterer erheblicher Unsicherheiten hinsichtlich der
realwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und deren Auswirkun-
gen unter anderem auf die Risikokosten.

Fir das Geschaftsjahr 2014 erwarten wir im Markt Deutsch-
land ein deutlich sinkendes Operatives Ergebnis. Wir erwarten
ferner leicht sinkende Vertragszugéinge im Vergleich zu den Vor-
jahreszugidngen. Fiir den Vertragsbestand erwarten wir einen
leichten Riickgang. Bei einer leicht sinkenden Anzahl an Vertrags-
zugéngen und einer konstanten Auslieferung an Fahrzeugen pla-
nen wir fiir 2014 mit einer leicht sinkenden Penetration fiir den
Markt Deutschland im Vergleich zum Vorjahresniveau.

Im Geschéftsjahr 2014 erwarten wir fiir die Filiale Italien einen
starken Anstieg des Operativen Ergebnisses. Bei konstanten Ver-
tragszugingen und gleichbleibendem Vertragsbestand gehen wir
von einer Penetration auf Vorjahresniveau aus. Fiir die Filiale Polen
rechnen wir mit einem Operativen Ergebnis im unteren einstelli-
gen Millionenbereich bei leicht steigender Tendenz in Bezug auf
die Vertragszugénge, den Vertragsbestand und die Penetration.
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Bilanz

DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH, BRAUNSCHWEIG, ZUM 31.12.2013

T

€

Aktiva

1.

Barreserve

Kassenbestand

. Forderungen an Kreditinstitute
taglich fallig

. Forderungen an Kunden

taglich fallig

. Anteile an verbundenen Unternehmen

5. Immaterielle Anlagewerte

7
8
S

. Sachanlagen
a) Leasingvermogen
b) Grundstiicke und Gebaude

. Sonstige Vermbgensgegenstande
. Rechnungsabgrenzungsposten

umme der Aktiva
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31.12.2013
I

3.843

248.386

8.651

523

17.940.004

28.919

17.968.923

851.292

272.281

19.353.899

31.12.2012
S

39.635

104.046
8.651
154

16.775.799
12.889
16.788.688
1.020.087
267.364
18.228.631
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TE 31.12.2013
EEee——— E——
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 1.526
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 226.100
227.626
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 2.177.471
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 5.517.527
7.694.998
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuldverschreibungen 6.336.574
aus Commercial Papers 19.997
6.356.571
4. Sonstige Verbindlichkeiten 38.264
5. Rechnungsabgrenzungsposten 4.255.795
6. Riickstellungen
a) Steuerriickstellungen 8.976
b) andere Riickstellungen 550.993
559.969
7. Sonderposten mit Riicklageanteil 1.552
8. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 76.004
b) Kapitalriicklage 142.471
¢) Bilanzgewinn 649
219.124
Summe der Passiva 19.353.899
Andere Verpflichtungen
unwiderrufliche Kreditzusagen 1.087.214
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31.12.2012
I

0
271.696
271.696

1.690.655
4.423.354
6.114.009

6.331.564
373.749
6.705.313
44.006
4.339.507

8.875
524.443
533.318

1.658

76.004
142.471
649
219.124
18.228.631

902.910
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Gewinn- und Verlustrechnung

DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH, BRAUNSCHWEIG,

FUR DIE ZEIT VOM 1.1 BIS 31.12.2013

T€ 1.1.-31.12.2013
. . 2 92200000000 ]
1. Leasingertrage 11.451.469
2. Leasingaufwendungen 6.102.588
5.348.881
Zinsertrdge aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.853
4. Zinsaufwendungen 343.724
davon: Aufzinsung Riickstellungen 7.434
—341.871
5. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 4.827
6. Provisionsertrage 452
7. Provisionsaufwendungen 384.160
—383.708
8. Sonstige betriebliche Ertrige 97.873
9. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 105
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 3.671
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstiitzung 1.348
5.019
b) andere Verwaltungsaufwendungen 254.096
259.115
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 724
b) auf das Leasingvermégen 4.063.124
4.063.848
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 101.776
13, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Leasinggeschaft 356.545
14, Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Leasinggeschaft 108.784
15. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.407
16. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 51.200
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 176.431
18. Ertrage aus Verlustiibernahme 125.231
19. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 0
20. Jahresiiberschuss 0
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 649
22. Bilanzgewinn 649
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1.1.-31.12.2012
S

10.581.694
5.305.237
5.276.457

2.846
342.375
7.072
—339.529
1574
574
418.733
—418.159
80.696
105

3.349

1.194
4.543
240.819
245.362

596
3.814.173
3.814.769

19.466

389.420

94.938
3.568
223.497
213.705
0
-9.792
0

649

649
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Kapitalflussrechnung

DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH, BRAUNSCHWEIG,

VOM 1.1. BIS 31.12.2013

T€

Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss (vor Ergebnisabfiihrung)

Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens

Veranderung der Riickstellungen

Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des Leasingvermdgens

Zinsergebnis

Sonstige Anpassungen

Veranderung der Forderungen an Kunden

Veranderung der sonstigen Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit

Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Veranderung der verbrieften Verbindlichkeiten

Veranderung der sonstigen Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern

1. Cash flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Leasingvermogens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Leasingvermdégen

Auszahlungen fiir Investitionen in das eigengenutzte Sachanlagevermogen/immaterielle Anlagevermégen
Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften

1. Cash flow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen von Unternehmenseignern/Auszahlungen an Unternehmenseigner
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten

111. Cash flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (I., 1. und 111.)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

1.1.-31.12.2013
——

—125.231
4.063.848
26.650
—489.154
341.871
173.482
106.543
25.883
1.430
497.847
-113
—89.560
1.853
—343.724
—173.482
4.018.143
5.640.916
—10.379.090
—4.781

0
—4.742.955
-9.792
3.277.505
—2.578.699
689.014
—35.798
39.641
3.843

1.1.-31.12.2012
I

9.792
3.814.769
37.380
—299.132
339.529
235.441
—8.688
—550.780
=172
783.286
9.553
663.451
2.846
—342.375
—235.441
4.459.459
5.087.212
—10.198.894
—-3.050
—8.546
-5.123.278
—333.372
9.585.396
—9.569.575
—-317.551
—981.370
1.021.011
39.641

Bilanz und GuV sind gemif der Verordnung iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt. Der Finanzmit-

telfonds entspricht dem Kassenbestand plus Forderungen an Kreditinstitute.
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FEigenkapitalspiegel

DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH, BRAUNSCHWEIG

Gezeichnetes

T€ Kapital Kapitalriicklage Bilanzgewinn Eigenkapital

I I NN |
Stand 31. Dezember 2012 76.004 142.471 649 219.124
Verdnderung - - - -
Stand 31. Dezember 2013 76.004 142.471 649 219.124
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Anhang

DES JAHRESABSCHLUSSES DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH,
Braunschweig, zum 31.12.2013

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Volkswagen Leasing GmbH ist nach den Vorschriften des HGB und der Verordnung iiber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverandert beibehalten.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert.

Fiir das am 31. Dezember 2009 vorhandene Anlagevermdgen wird von dem geméf Art. 67 Abs. 4 EGHGB bestehenden
Beibehaltungs- und Fortfithrungswahlrecht Gebrauch gemacht.

Die Sachanlagen und das Leasingvermoégen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméfige und bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung um auflerplanméfige Abschreibungen, bewertet.

Die Abschreibungen werden fiir das Verwaltungsgebaude (Nutzungsdauer 50 Jahre Altbau bzw. 25 Jahre Neubau)
linear vorgenommen.

Das Leasingvermogen wird grundsitzlich linear pro rata temporis abgeschrieben. Fiir die Zugénge der Geschiftsjah-
re 2006 und 2007 wurde der steuerlich zuldssige Abschreibungssatz von 30 % bei Nutzung der degressiven Abschrei-
bungsmethode angewandt. Es erfolgte der Wechsel auf die lineare Abschreibung, sobald diese gleich oder hoher als die
degressive Abschreibung war. Die Nutzungsdauer betrigt bei Personenkraftwagen sechs und bei Lastkraftwagen neun
Jahre.

Unter Ausiibung des nach Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB vorgesehenen Wahlrechts zur Beibehaltung werden Unter-
schiede zwischen handelsrechtlich gebotenen und steuerrechtlich zuldssigen Wertansitzen unter dem Sonderposten mit
Riicklageanteil ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden mit dem Nennwert angesetzt. Das Ausfallrisiko wird durch
angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fiir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tag darstellen; die Auflésung des Postens erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.

Erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wird durch ausreichende Dotierung von Riickstellungen in
Hohe des Erfiillungsbetrags Rechnung getragen. Riickstellungen mit einer Laufzeit von iiber einem Jahr werden mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre, der monatlich von der Deutschen Bundesbank
bekannt gegeben wird, abgezinst. Verbindlichkeiten weisen wir mit dem Erfiillungsbetrag aus.

Latente Steuern werden aufgrund eines bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags grundsétzlich bei der Volkswagen
AG als Organtrigerin beriicksichtigt. Die latenten Steuern werden fiir alle temporéren Differenzen zwischen den handels-
rechtlichen Bilanzwerten und deren steuerlichen Wertansétzen unter Beriicksichtigung des unternehmensindividuellen
Steuersatzes von 29,80 % gebildet. Im Geschiftsjahr 2013 ergab sich aufgrund der in Anspruch genommenen Saldie-
rungsmoglichkeit von aktiven und passiven latenten Steuern kein gesonderter Ausweis von passiven latenten Steuern. Die
in der selbststindig steuerpflichtigen Niederlassung in Italien vorliegenden passiven latenten Steuern aus dem Leasing-
vermogen werden mit aktiven latenten Steuern aus dem Riickstellungsbereich saldiert. Dariiber hinaus werden keine
aktiven latenten Steuern in Ausiibung des Wahlrechts des § 274 HGB angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst kiinftigen Perioden zuzurechnende Ertrage bzw. sonstige betriebliche
Ertrége des Leasinggeschéfts.

Die in der Volkswagen Leasing GmbH abgeschlossenen Zinsderivate stehen in allgemeinen wirtschaftlichen Sicherungs-
beziehungen. Das Wahlrecht zur expliziten Bildung von Bewertungseinheiten wird nicht in Anspruch genommen.
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3. Erlauterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermoégens und dessen Entwicklung im Berichtsjahr

gehen aus dem Anlagengitter hervor.

Die Forderungen an Kreditinstitute gliedern sich wie folgt auf:

T€ 31.12.2013 31.12.2012
1. Forderungen an Kreditinstitute 3.843 39.635
(davon gegen verbundene Unternehmen T € 1.436; Vorjahr: T € 38.552)
(davon aus Lieferungen und Leistungen T € 0; Vorjahr: T € 6.416)
Gesamt 3.843 39.635
Die Forderungen an Kunden gliedern sich wie folgt auf:
T€ 31.12.2013 31.12.2012
I
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 105.665 92.965
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 133.977 2.072
(davon gegen die Gesellschafterin T€ 125.231; Vorjahr: T € 288)
(davon aus Lieferungen und Leistungen T € 6.576; Vorjahr: T € 523)
3. Sonstige Forderungen 8.744 9.009
Gesamt 248.386 104.046
Die Restlaufzeiten der Forderungen setzen sich folgendermafien zusammen:
T€ 31.12.2013 31.12.2012
e E—
1. Forderungen an Kreditinstitute 3.843 39.635
davon fallig 0 —3 Monate 3.843 39.635
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 105.665 92.965
davon fallig 0 —3 Monate 105.665 92.965
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 133.977 2.072
davon fallig 0 —3 Monate 133.977 2.072
4. Sonstige Forderungen 8.744 9.009
davon fallig 0 —3 Monate 8.744 9.009
Gesamt 252.229 143.681

Die sonstigen Vermogensgegenstinde beinhalten im Wesentlichen zum Verkauf bestimmte Leasingriicklaufer in Hohe
von T€437.633 (Vorjahr: T€ 522.550), die Forderungen aus abgegrenzten Swap-Zinsen in Hohe von T€ 154.301 (Vorjahr:
T€ 154.085) und aus der Abwicklung von ABS-Transaktionen in Hohe von T€ 159.905 (Vorjahr: T€ 228.510).

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Disagien fiir aufgenommene Schuldverschreibungen so-
wie ABS-Transaktionen in Hohe von T€ 249.021 (Vorjahr: T€ 238.294) ausgewiesen, die zeitanteilig aufgelost werden.
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Ferner werden die im Voraus gezahlten Kfz-Steuern in Hohe von T€ 7.357 (Vorjahr: T€ 8.403) und Versicherungen aus
dem Dienstleistungsleasing in Hohe von T€ 15.875 (Vorjahr: T€ 18.562) sowie sonstige Abgrenzungen bilanziert.

Die Verbindlichkeiten setzen sich folgendermafien zusammen:

T€ 31.12.2013 31.12.2012
—— —
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 227.626 271.696
(davon gegentiiber verbundenen Unternehmen T € 227.626; Vorjahr: T € 271.696)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 7.694.998 6.114.009
(davon gegentiiber verbundenen Unternehmen T € 6.004.057; Vorjahr: T € 4.885.964)
(davon gegeniiber der Gesellschafterin T € 2.691.581; Vorjahr: T € 2.661.858)
(davon aus Lieferungen und Leistungen T € 518.164; Vorjahr: T € 429.469)
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 6.356.571 6.705.313
4. Sonstige Verbindlichkeiten 38.264 44.006
Gesamt 14.317.459 13.135.024
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten setzen sich folgendermafien zusammen:
TE 31.12.2013 31.12.2012
—— ——
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 227.626 271.696
davon fallig 0 —3 Monate 103.626 177.696
davon fallig > 3 —12 Monate 80.000 61.000
davon fallig > 12 — 60 Monate 44.000 33.000
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 7.694.998 6.114.009
davon fallig 0 —3 Monate 3.748.598 1.770.456
davon fallig > 3 — 12 Monate 1.983.886 343.131
davon fallig > 12 — 60 Monate 1.462.514 4.000.422
davon fallig > 60 Monate 500.000 0
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 6.356.571 6.705.313
davon fallig 0 —3 Monate 81.571 301.629
davon fallig > 3 —12 Monate 950.000 703.684
davon fallig > 12 — 60 Monate 4.325.000 3.950.000
davon fallig > 60 Monate 1.000.000 1.750.000
4. Sonstige Verbindlichkeiten 38.264 44.006
davon fallig 0 —3 Monate 31.303 36.642
davon fillig > 3 —12 Monate 318 300
davon fallig > 12 — 60 Monate 2.529 2.382
davon fallig > 60 Monate 4114 4.682
Gesamt 14.317.459 13.135.024
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Fiir Verbindlichkeiten wurden keine Sicherheiten seitens der Volkswagen Leasing GmbH gestellt.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Swap-Zinsen in Hohe von T€26.167 (Vorjahr:
T€29.321) enthalten.

Bei den Riickstellungen handelt es sich um Steuerriickstellungen (T€ 8.976; Vorjahr: T€ 8.875) und andere Riickstel-
lungen (T€ 550.993; Vorjahr: T€ 524.443).

Unter den anderen Riickstellungen werden u. a. die Risiken aus bestehenden Leasingvertragen abgesichert. Die Vor-
sorge fiir Restwertrisiken betrug T€ 121.548 (Vorjahr: T€ 121.838). AuBerdem sind insbesondere die Aufwendungen aus
dem Dienstleistungsleasing sowie Aufwendungen fiir noch ausstehende Rechnungen mit T€ 76.070 beriicksichtigt wor-
den (Vorjahr: T€ 56.002). Ferner wurden noch fiir Bonifikationen an Héndler und fiir sonstige Bonifikationen insgesamt
T€94.316 (Vorjahr: T€ 65.389) zuriickgestellt.

Die gebildete Riickstellung fiir ausstehende Reparaturrechnungen aus Wartungs- und Verschleilvertrdgen belauft
sich auf 133,9 Mio.€ (Vorjahr: 158,4 Mio.€).

Die in 2012 gebildete Riickstellung fiir Risiken aus der Vertragsgestaltung beléuft sich auf 55,0 Mio. € vor Abzinsung
bei 73,0 Mio.€ im Vorjahr (Abzinsungsbetrag: 1,8 Mio. €, Vorjahr: 2,6 Mio. €).

Im Sonderposten mit Riicklageanteil werden die Wertberichtigungen aus steuerrechtlichen Abschreibungen geméf
§ 3 ZonenRFG fiir das Verwaltungsgebiude erfasst. Durch die Auflosung des Sonderpostens mit Riicklageanteil und die
daraus resultierende Verianderung des Steueraufwands wird das ausgewiesene Jahresergebnis nicht wesentlich erhoht.
Auch die Verdnderung der kiinftigen Jahresergebnisse durch diese steuerliche Bewertung ist nicht erheblich.
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Entwicklung des Anlagevermogens:

T€ BRUTTOBUCHWERTE WERTBERICHTIGUNGEN NETTOBUCHWERTE
Vortrag Um- Stand Vortrag Stand Stand Stand
1.1.2013 Zugénge Abgange buchungen 31.12.2013 1.1.2013 Zugénge Abginge 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012

—See——— ESe——" . . e S B S S S EE—

I. Immaterielle

Vermogens-

gegenstdnde 241 483 0 0 724 87 114 0 201 523 154

1. Sachanlagen

Grundstiicke

und Gebaude 22.294 15.900 0 2671 40.865 12.337 610 0 12.947 27.918 9.957

Anlagenim

Bau 2.932 740 0 —-2.671 1.001 0 0 0 0 1.001 2932
25.226 16.640 0 0 41.866 12.337 610 0 12.947 28.919 12.889

11l. Leasing-

vermogen

Kraftfahr-

zeuge,

technische

Anlagen und

Maschinen 22.827.127 10.337.098 8.469.818 21.428 24.715.835 6.073.363 4.063.124 3.318.664 6.817.823 17.898.012 16.753.764

Geleistete

Anzahlungen 22.035 41.992 607 —21.428 41.992 0 0 0 0 41.992 22.035

22.849.162 10.379.090 8.470.425 0 24.757.827 6.073.363 4.063.124 3.318.664 6.817.823 17.940.004 16.775.799

IV. Finanz-

anlagen

Anteile an

verbundenen

Unternehmen 8.651 0 0 0 8.651 0 0 0 0 8.651 8.651

Gesamt

Anlage-

vermogen 22.883.280 10.396.213 8.470.425 0 24.809.068 6.085.787 4.063.848 3.318.664 6.830.971 17.978.097 16.797.493

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Leasingertrige belaufen sich auf T€ 11.451.469. Die Leasingaufwendungen betragen T€ 6.102.588 und enthalten die
zur Erzielung der Erlose erforderlichen Aufwendungen. Diese sind im Wesentlichen die Restbuchwerte der ausgeschie-
denen Leasinggegenstinde und Aufwendungen aus dem Dienstleistungsleasing. Das Leasingergebnis belduft sich auf

T€5.348.881.

Das Zinsergebnis gliedert sich wie folgt auf:

TE

1.1.-31.12.2013
|

1. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften
(davon aus verbundenen Unternehmen T € 358; Vorjahr: T € 951)

2. Zinsaufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen T € 146.723; Vorjahr: T € 159.178)

Gesamt
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Die sonstigen betrieblichen Ertréige betragen T€ 97.873, davon T€ 85.021 aus dem Leasinggeschift und T€ 12.852 aus
weiterberechneten Gemeinkosten. Die Ertriage aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil betragen T€ 105.

Der Personalaufwand fiir unsere Mitarbeiter der Filialen Mailand und Verona betrégt T € 5.019, davon T € 3.671 fiir
Lohne und Gehélter und T € 1.348 fiir soziale Abgaben.

Andere Verwaltungsaufwendungen entstanden in Hohe von T € 254.096, insbesondere fiir von Konzerngesellschaften
weiterberechnete Arbeitsplatzkosten, Personaliiberlassung sowie IT-Kosten.

Die Abschreibungen auf das Leasingvermogen werden mit T€ 4.063.124 gesondert ausgewiesen. Hierin enthalten
sind auBerplanméfBige Abschreibungen in Hohe von T€ 225.226 (Vorjahr: T€ 275.971). Die zusétzliche Abschreibung auf
das Leasingvermdogen zur Beriicksichtigung von Risiken aus der vorzeitigen Fahrzeugverwertung infolge des Ausfalls von
Leasingnehmern (latente Bonitétsrisiken) liegt bei T€ 10.000 (Vorjahr: T€ 10.400).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr T€ 101.776. Hierin enthalten sind u. a. Auf-
wendungen aus der Risikovorsorge aus Abrechnungen des Leasinggeschiifts in Hohe von T€ 76.700 sowie Emissions-und
Ratingkosten in Hohe von T€ 2.205.

Den Aufwendungen fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Zufiihrungen zu Riickstel-
lungen im Leasinggeschiftin Hohe von T€ 356.545 stehen Ertréige von T€ 108.784 gegeniiber.

Durch die vorgenannten Entwicklungen ergab sich im abgelaufenen Jahr ein Gewinn vor Steuern von 51,2 Mio.€
(Vorjahr: 223,5 Mio.€).

Gemiafl dem bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrag wird der nach Steuern entstandene Verlust in Héhe von
125,2 Mio. € durch die Volkswagen Financial Services AG iibernommen.

Aufteilung der Ertrage nach Regionen:

T€ 1.1.-
1.1.-31.12.2013 31.12.2012
Deutschland Italien Gesamt Gesamt
I R
1. Lleasingertrage
Mieten 4.369.849 189.551 4.559.400 4.321.026
Wartungs- und Dienstleistungsertrage 809.621 9.518 819.139 739.639
Gebrauchtwagenverkaufe 5.551.786 89.130 5.640.916 5.087.212
Ubrige 413.383 18.631 432.014 433.817
11.144.639 306.830 11.451.469 10.581.694
3. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.832 21 1.853 2.846
6.  Provisionsertrage 452 0 452 574
8.  Sonstige betriebliche Ertrage 96.797 1.076 97.873 80.696
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten mit
9.  Riicklageanteil 105 0 105 105
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen sowie aus der
14. Auflésung von Riickstellungen im Leasinggeschaft 91.410 17.374 108.784 94.938
Gesamt 11.335.235 325.301 11.660.536 10.760.853
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5. Sonstige Erlauterungen

Das Zinsdnderungsrisiko wurde durch den Abschluss von Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von insgesamt 19,3 Mrd. €
abgesichert. Die positiven Marktwerte betragen zum Bilanzstichtag 229,0 Mio. € und die negativen Marktwerte 58,4 Mio. €.
Die Marktwerte werden anhand der Marktinformationen vom Bilanzstichtag sowie geeigneter EDV-gestiitzter Bewer-
tungsmethoden ermittelt. Von diesen derivativen Finanzinstrumenten sind Zinsabgrenzungen tiber 154,3 Mio.€ in den
sonstigen Vermogensgegenstinden sowie itber 26,2 Mio. € in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.

Der Jahresabschluss unserer Gesellschaft wird in den nach den International Financial Reporting Standards erstell-
ten Konzernabschluss der Volkswagen AG, Wolfsburg (groBter Konsolidierungskreis), einbezogen, welcher beim Betrei-
ber des Bundesanzeigers eingereicht wird.

AuBerdem wird der Abschluss unserer Gesellschaft in den Konzernabschluss der Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig, einbezogen, welcher beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht wird.

Zur Refinanzierung ihres Leasingvermdgens hat die Volkswagen Leasing GmbH Asset-Backed Securities-
Transaktionen (ABS-Transaktionen) am Markt platziert. Im Geschiftsjahr 2013 sind zwei Transaktionen durchgefiihrt
worden. Aus der VerduBerung zukiinftiger Leasingforderungen ist der Volkswagen Leasing GmbH in 2013 insgesamt
Liquiditit in Hohe von T€ 2.704.959 zugeflossen. Daneben laufen drei weitere Transaktionen aus Vorjahren. Neben
dem jeweils einmaligen Zufluss aus diesen Transaktionen bestehen keine weiteren wesentlichen Auswirkungen auf
die gegenwirtige und zukiinftige Liquiditits- und Finanzlage der Volkswagen Leasing GmbH.

Die Volkswagen Leasing GmbH hilt 100% der Anteile an der Vehicle Trading International (VTI) GmbH, Braun-
schweig. Die Gesellschaft schlieit das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahresgewinn vor Steuern von 2,7 Mio. € ab, der im
Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags durch die Volkswagen Leasing GmbH vereinnahmt wird.
Das Eigenkapital der VTI betrégt zum Stichtag unverdndert 2,8 Mio. €.

Weiterhin hélt die Volkswagen Leasing GmbH 100 % der Anteile an der carmobility GmbH (Carmobility), Miinchen.
Die Gesellschaft schliefit das Geschéftsjahr 2013 mit einem Jahresverlust vor Steuern von 2,4 Mio.€ ab, der im Rahmen
des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags durch die Volkswagen Leasing GmbH iibernommen wird. Das Ei-
genkapital der Carmobility betrégt zum Bilanzstichtag unverandert 0,3 Mio. €.

Weiterhin halt die Volkswagen Leasing GmbH 100 % der Anteile an der Euromobil Autovermietung GmbH (Euromo-
bil), Isernhagen. Die Gesellschaft schlieBt das Geschiftsjahr 2013 mit einem Jahresgewinn vor Steuern von 2,2 Mio. € ab,
der im Rahmen des Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrags durch die Volkswagen Leasing GmbH vereinnahmt
wird. Das Eigenkapital der Euromobil betrdgt zum Bilanzstichtag unverdndert 0,8 Mio. €.

Die Grundstiicke und Gebaude der Volkswagen Leasing GmbH werden im Wesentlichen von den weiteren in Braun-
schweig ansissigen Gesellschaften des FS-Teilkonzerns genutzt.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen beziehen sich auf bestétigte Leasingvertrige, bei denen das Fahrzeug am Bilanz-
stichtag noch nicht ausgeliefert worden ist und somit die zugesagten Kreditlimite noch nicht in Anspruch genommen
worden sind. Mit der Inanspruchnahme wird gerechnet. Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Form eines
Einkaufsobligos in fiir die Beurteilung der Finanzlage der Gesellschaft unwesentlicher Hohe.

Haftungsverhélinisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht aus der Bilanz ersichtlich sind, bestehen
im Zusammenhang mit den ABS-Transaktionen zum Abschlussstichtag insoweit, als die den verkauften zukiinftigen
Leasingforderungen zugrunde liegenden Fahrzeuge an die die Schuldverschreibungen emittierenden Zweckgesell-
schaften sicherungsiibereignet sind.

Die Volkswagen Leasing GmbH titigt keine marktuniiblichen Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen.

Das Abschlusspriiferhonorar wird im Anhang zum Konzernabschluss der Volkswagen AG, Wolfsburg, dargestellt.

Die Volkswagen Leasing GmbH bedient sich zur Durchfiihrung ihrer Geschéftstitigkeit in Deutschland keines eige-
nen Personals. Die Mitarbeiter wurden von der Volkswagen Financial Services AG gegen Entgelt zur Verfiigung gestellt.
Daneben wurden in den Filialen Mailand und Verona jahresdurchschnittlich 74 Angestellte (Vorjahr: 74) beschaftigt.

Die Geschiftsfithrer erhalten von der Gesellschaft keine Beziige.

Die Geschéftsfithrung der Volkswagen Leasing GmbH schlégt vor, den verbleibenden Bilanzgewinn von 648.680,82€
auf das neue Geschiftsjahr vorzutragen.
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6. Organe der Volkswagen Leasing GmbH

Geschéftsfithrung per 31.12.2013

GERHARD KUNNE
Sprecher der Geschiftsfithrung (ab 01.01.2013)
Vertrieb GrofSkunden

ANDREAS KIEFER (AB 01.01.2013)
Middle Office Leasing (ab 01.01.2013)

DR. HEIDRUN ZIRFAS
Back Office Leasing

Priifungsausschuss Volkswagen Leasing GmbH

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 15. Mai 2012 wurde fiir die Volkswagen Leasing GmbH als Kapital-
gesellschafti. S. d. § 264d HGB ein Priifungsausschuss geméf} § 324 HGB gebildet.

Der Priifungsausschuss besteht aus folgenden Mitgliedern:

DR. ARNO ANTLITZ

Vorsitzender

Mitglied des Markenvorstands Volkswagen
Controlling und Rechnungswesen

WALDEMAR DROSDZIOK

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG
und der Volkswagen Bank GmbH

DR. JORG BOCHE
Generalbevollméchtigter der Volkswagen AG
Leiter Konzern Treasury

JORG THIELEMANN
Leiter Kundenservice Einzelkunden Nord/Ost der Volkswagen Bank GmbH
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Jahresabschluss
ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Volkswagen Leasing
GmbH vermittelt und im Lagebericht der Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage der
Volkswagen Leasing GmbH so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Volkswagen Leasing GmbH
beschrieben sind.

Braunschweig, den 7. Februar 2014

Die Geschiiftsfithrung
% y Z<\ D) 2 u&(
Gerhard Kiinne Andreas Kiefer

Dr. Heidrun Zirfas

38

Volkswagen Leasing GmbH | Geschdiftsbericht 2013



JAHRESABSCHLUSS
Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestditigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung
und Eigenkapitalspiegel - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Volkswagen Leasing Gesell-
schaft mit beschrinkter Haftung, Braunschweig, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die
Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung der Geschéftsfithrer der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und
iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so
zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschétzungen der Geschéftsfiih-
rer sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméfiger Buchfithrung ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 7. Februar 2014

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Harald Kayser Ralf Schmitz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Berichl des
Priifungsausschusses

DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH

Die Volkswagen Leasing GmbH ist eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinn des § 264d HGB. Geméf der
Bestimmungen des § 324 HGB ist ein Priifungsausschuss eingerichtet, der sich insbesondere mit den in § 107 Abs. 3 S. 2
AktG beschriebenen Aufgaben befasst.

Der Priifungsausschuss setzt sich aus vier Mitgliedern zusammen und ist in seiner Zusammensetzung gegeniiber dem
Vorjahr unverandert.

Im Berichtsjahr ist der Priifungsausschuss zu drei ordentlichen Sitzungen zusammengetreten. Auflerordentliche Sit-
zungen haben nicht stattgefunden. Eilbediirftige Vorgénge, iiber die im Umlaufverfahren zu entscheiden wire, lagen im
Berichtsjahr nicht vor. Bei den Sitzungen waren alle Mitglieder des Priifungsausschusses anwesend.

In der Sitzung vom 27. Februar 2013 hat der Priifungsausschuss den Jahresabschluss und den Lagebericht der Volks-
wagen Leasing GmbH fiir das Geschéftsjahr 2012 sowie den Vorschlag fiir die Gewinnverwendung gepriift. Dabei wurden
die Berichte iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Volkswagen Leasing GmbH sowie wesentli-
che Vorginge und Themen mit Bezug zur Rechnungslegung mit dem Abschlusspriifer erortert. Uber die Priifung hat der
Ausschuss der Alleingesellschafterin Bericht erstattet.

Weiterhin hat sich der Ausschuss erlautern lassen, inwiefern Beziehungen beruflicher, finanzieller oder sonstiger Art
zwischen dem Abschlusspriifer und der Gesellschaft bzw. zu ihren Organen bestehen, um die Unabhéngigkeit des Ab-
schlusspriifers zu beurteilen. In diesem Zusammenhang hat der Priifungsausschuss Informationen tiber die vom Ab-
schlusspriifer neben der Priifungstitigkeit erbrachten Leistungen gegeniiber der Gesellschaft und iiber vorliegende Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde eingeholt. Nach eingehender Priifung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers hat
der Priifungsausschuss der Alleingesellschafterin eine Empfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers ausgesprochen und
die Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zur Erteilung des Priifungsauftrages vorbereitet.

In seiner zweiten Sitzung am 12. Juni 2013 beschéftigte sich der Priifungsausschuss mit den wesentlichen Geschéfts-
vorfallen im ersten Halbjahr 2013 und den Arbeiten im Rahmen der Halbjahresfinanzberichterstattung. Der Priffungs-
ausschuss befasste sich zudem mit der Beurteilung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems (IKS), des Risikomana-
gementsystems sowie mit Fragen der Compliance. Der Priifungsausschuss lieB sich dazu vom Leiter des Bereichs
.Zentrales Risikomanagement & Methoden®, vom Leiter der internen Revision und vom Chief Compliance Officer unter
anderem wesentliche Anderungen im regulatorischen und gesetzlichen Umfeld erliutern sowie iiber den Stand der dies-
beziiglichen Arbeiten im Geschiéftsjahr berichten.

In seiner letzten Sitzung im Berichtsjahr am 14. November 2013 lief3 sich der Priifungsausschuss vom Leiter der in-
ternen Revision {iber den Bearbeitungsstand des Priifprogramms und die Ergebnisse der durchgefiithrten Priifungen
berichten. Dariiber hinaus wurden mit dem Abschlusspriifer die wesentlichen Geschéftsvorfille des Geschéftsjahres
2013 und die Priifungsplanung der Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2013 besprochen.
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JAHRESABSCHLUSS
Bericht des
Priifungsausschusses

Braunschweig, 26. Februar 2014

V.

Dr. Arno Antlitz Waldemar Drosdziok
Vorsitzender stellv. Vorsitzender

) e e
Dr. Jorg Boche Jorg Thielemann
Mitglied Mitglied
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HINWEIS IN BEZUG AUF ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthélt Aussagen zum kiinftigen Geschiftsverlauf der Volkswagen Leasing GmbH. Diesen Aussagen liegen
u. a. Annahmen zur Entwicklung der Weltwirtschaft sowie der Finanz- und Automobilmérkte zugrunde, die die Volkswa-
gen Leasing GmbH auf Basis der ihr vorliegenden Informationen getroffen hat und die sie zurzeit als realistisch ansieht.
Die Einschétzungen sind mit Risiken behaftet, und die tatséchliche Entwicklung kann von der erwarteten abweichen.
Sollte es daher entgegen den Erwartungen und Annahmen zu einer abweichenden Entwicklung kommen oder unvorher-
gesehene Ereignisse eintreten, die auf das Geschiift der Volkswagen Leasing GmbH einwirken, wird das ihre Geschiifts-
entwicklung entsprechend beeinflussen.

HERAUSGEBER:
Volkswagen Leasing GmbH
Githorner Strafie 57
D-38112 Braunschweig
Telefon (0531)2120
info@vwfs.com
www.vwfs.de

Investor Relations
Telefon (0531)2123071

KONZEPTION UND GESTALTUNG:
CAT Consultants, Hamburg

www.cat-consultants.de

SATZ:

Inhouse produziert mit FIRE.sys

Sie finden den Geschéftsbericht 2013 auch unter www.vwis.de/gh13

Dieser Geschiftsberichtist auch in englischer Sprache erhiltlich.

Wir bitten unsere Leserinnen und Leser um Verstindnis, dass wir aus Griinden der Sprachvereinfachung die maskuline
grammatische Form verwenden.
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