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Uberblick
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Im Uberblick
in Mio. € 2016 2015 2014 2013 2012
IS S S S EE—
Investitionen ins Leasingvermdgen 14.904 13.728 11.951 10.379 10.199
Leasingvermogen 23.753 21.141 19.206 17.940 16.776
Bilanzsumme 27.767 24.549 21.744 19.354 18.229
Leasingertrage 14.681 14.001 12.942 11.451 10.582
in Tsd. Fahrzeugen 2016 2015 2014 2013 2012
Neuvertrage 590 555 517 439 431
Vertragsbestand 1.281 1.181 1.110 1.014 956
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Grundlagen der Gesellschaft

Volkswagen Leasing GmbH: Seit 50 Jahren ein Erfolgsmodell.

GESCHAFTSMODELL

Vor nunmehr 50 Jahren wurde mit der Griindung der
Volkswagen Leasing GmbH im Jahr 1966 gleichzeitig das
Fundament fiir das Automobilleasing in Deutschland gelegt.
Heute nimmt die Gesellschaft als Teil des Konzernbereichs
Finanzdienstleistungen die operativen Aufgaben zur Durch-
flihrung der Leasinggeschifte fiir Privat- und Geschiftskun-
den sowie das Fleet Management innerhalb des Volkswagen
Konzerns in Deutschland, Italien und Polen wahr.

ORGANISATION DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH
Die Volkswagen Leasing GmbH fokussiert sich auf das opera-
tive Leasinggeschift fiir Privat-/Geschdftskunden sowie auf
das Flottenmanagement-/Dienstleistungsgeschift. Die Orga-
nisation der Volkswagen Leasing GmbH richtet sich konse-
quent an den Bediirfnissen der Kundengruppen Einzel-,
Firmen- und Groflkunden aus. Neben innovativen Vermiet-
modellen sowie weiteren Dienstleistungen im Bereich der
neuen Mobilitdt gewdhrleisten die organisatorischen Grund-
lagen den konsequenten Ausbau der After Sales-
Dienstleistungen im automobilen Kontext. Die Vertriebs-
und Kundenservicebereiche sind eng mit den Produktent-
wicklungs- und Marketingbereichen verzahnt.

Im Bereich Vertrieb Grofskunden sind die Innen- und Au-
Bendienste der Volkswagen Leasing GmbH sowie konzeptio-
nelle Bereiche gebiindelt, um fiir den Ausbau neuer Ge-
schiftsfelder, wie zum Beispiel das Tankkartengeschift,
bestmdglich aufgestellt zu sein und diese im Markt zu etab-
lieren. Der Bereich Middle Office konzentrierte sich auf die
Schwerpunkte Marketing, Schaden und Dienstleistungsma-
nagement. Das Middle Office wurde per 1. April 2016 auf-
grund des Ausscheidens von Herrn Thomas Rennebaum als
verantwortlichem Geschiftsfithrer umstrukturiert und auf-
gelost. Die Themen Marketing und Markenmanagement
wurden in die Volkswagen Bank GmbH und die Bereiche

Schaden und Dienstleistungsmanagement in den Vertrieb
Groftkunden verlagert.

Dem Back Office waren bisher die Aufgaben Gebraucht-
wagencenter sowie das Risikomanagement und die Marktfol-
ge der Volkswagen Leasing GmbH zugeordnet. Diesen Ge-
schiftsfithrungsbereich hat Harald Hefdke im Jahr 2016 von
Dr. Heidrun Zirfas ibernommen. Das Gebrauchtwagencenter
wurde per Anfang 2016 der Volkswagen Financial Services AG
zugeordnet.

Die Volkswagen Financial Services AG hat in 2016 eine
gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung eingeleitet, die alle
Rechtseinheiten umfasst. Durch die Umstrukturierung soll
das europdische Kredit- und Einlagengeschift zukiinftig
getrennt von den anderen Finanzdienstleistungsaktivititen
aufgestellt werden. Ab 2017 wird diese Umstrukturierung
detailliert ausgearbeitet und die Umsetzung hinsichtlich der
gegebenenfalls erforderlichen Verdnderungen der Aufbau-
strukturen vorbereitet. Mit der Neuaufstellung soll mehr
Transparenz und Ubersichtlichkeit fiir die Aufsicht geschaf-
fen werden. Struktur und Organisation entsprechen den
Anforderungen der MaRisk.

ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

> Audi Leasing, Braunschweig

> SEAT Leasing, Braunschweig

> SKODA Leasing, Braunschweig

> AutoEuropa Leasing, Braunschweig
> Ducati Leasing, Braunschweig

FILIALEN
> Volkswagen Leasing GmbH, Mailand, Italien
> Volkswagen Leasing GmbH, Verona, Italien

> Volkswagen Leasing GmbH, Bozen, Italien

> Volkswagen Leasing GmbH, Warschau, Polen
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STEUERUNG

Die Volkswagen Leasing GmbH wird in den IFRS-
Konzernabschluss der Volkswagen Financial Services AG
einbezogen. Die interne Steuerung der Gesellschaften des
Konzerns — und somit auch der Volkswagen Leasing GmbH -
erfolgt daher auf Basis der IFRS-Werte. Hierbei ist das Operati-
ve Ergebnis' die wesentliche interne Steuerungsgrofle. Die
Unterschiede zwischen dem Operativen Ergebnis und dem
Unternehmensergebnis vor Steuern nach HGB ergeben sich
aus Periodisierungsverschiebungen, die im Wesentlichen aus
unterschiedlicher Bilanzierung der Leasingverhiltnisse (Ope-
rate-Lease und Finance-Lease) nach HGB und IFRS resultieren,
sowie aus unterschiedlicher bilanzieller Behandlung von ABS-
Transaktionen, die das HGB-Ergebnis belasten. Die bedeut-

[
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samsten nicht-finanziellen Steuerungsgrofien sind die Penet-
ration?, der Vertragsbestand® und die Vertragszuginge®. Der
Return on Equity (RoE) und die Cost Income Ratio (CIR) wer-
den auf Ebene des der Gesellschaft {ibergeordneten Konzerns
der Volkswagen Financial Services AG als weitere finanzielle
Steuerungsgrofien herangezogen.

VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Anteile an den verbundenen Unternehmen Euromobil Auto-
vermietung GmbH, Isernhagen, Carmobility GmbH, Braun-
schweig, sowie Vehicle Trading International (VTI) GmbH,
Braunschweig, wurden von der Volkswagen Leasing GmbH
durch Aufwirtsabspaltung auf die Volkswagen Financial
Services AG Ubertragen.

Das Operative Ergebnis beinhaltet den Uberschuss aus Leasinggeschaften nach Risikovorsorge, das Provisionsergebnis sowie allgemeine Verwaltungsaufwendungen und sonstige

betriebliche Ertrage und Aufwendungen. Bei Zinsaufwendungen, allgemeinen Verwaltungsaufwendungen und sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen, die nicht Teil des
Operativen Ergebnisses sind, handelt es sich z. B. um Zinsertrage und -aufwendungen aus Betriebspriifungen oder Aufzinsungsaufwendungen fiir sonstige Riickstellungen.

w N

Vertrage, die in der betrachteten Periode zum Stichtag bilanziert werden.
Vertrage, die in der betrachteten Periode erstmalig bilanziert werden.

IS

Vertragszugédnge Konzernfahrzeuge Neuwagen / Auslieferungen Konzernfahrzeuge im Markt Deutschland.
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Im Geschiftsjahr 2016 lag das Wachstum der Weltwirtschaft leicht unter dem Niveau des

Vorjahres. Trotz anhaltend schwieriger Bedingungen konnte der Vertragsbestand erneut

gesteigert werden.

WELTWIRTSCHAFT
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das moderate Wachstum der Weltwirtschaft verlangsamte
sich im Geschéaftsjahr 2016 auf 2,5 (2,8) %. In den Industrie-
landern verringerte sich die wirtschaftliche Dynamik insge-
samt, wiahrend die Wachstumsrate in den Schwellenlindern
im Jahresvergleich nahezu konstant blieb. Die Inflation er-
hohte sich im Zuge der expansiven Geldpolitik vieler Zen-
tralbanken und steigender Preise flir Energie und Rohstoffe.

Europa

In Westeuropa erholte sich die Konjunktur im Berichtsjahr
weiter. Die Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
lag mit 1,7 (2,0) % leicht unter der des Vorjahres. Sowohl die
nordeuropdischen als auch die sitideuropdischen Lander
boten ein heterogenes Bild hinsichtlich ihrer wirtschaftli-
chen Entwicklung. Einschneidend wirkte das im Juni durch-
gefiihrte Referendum in Grofibritannien, bei dem eine
knappe Mehrheit fiir den Austritt aus der Europdischen
Union (EU) votierte. Unmittelbare Folgen waren eine Ver-
unsicherung auf den Finanzmairkten sowie eingetriibte
Wachstumsaussichten fiir Grofbritannien und Europa
insgesamt. Die Arbeitslosenquote innerhalb der Eurozone
sank weiter und erreichte einen durchschnittlichen Wert
von 10,6 (11,3) %.

In Zentral- und Osteuropa legte das BIP im Berichtsjahr
zwar insgesamt um 1,3 (0,8) % zu, blieb jedoch auf einem
relativ niedrigen Niveau. Wahrend das vergleichsweise hohe
Wachstum in Zentraleuropa gegeniiber dem Vorjahr deut-
lich nachlief3, endete in Osteuropa die rezessive Phase des
Vorjahres. Begiinstigend wirkte vor allem die Erholung der
Energiepreise, wihrend der andauernde Konflikt zwischen
Russland und der Ukraine weiterhin belastete.

Deutschland

In Deutschland fiihrten die nach wie vor positive Stimmung
der Konsumenten und die gute Lage am Arbeitsmarkt dazu,
dass das BIP mit 1,8 (1,5) % etwas stiarker wuchs als im Vorjahr.

FINANZMARKTE

Die globalen Finanzmirkte bewegten sich im Jahr 2016 in
einem unsicheren Marktumfeld, das weiterhin durch expan-
sive Geldpolitik internationaler Zentralbanken dominiert
war. Insbesondere wiederholt aufkommende Zweifel tiber die
konjunkturelle Entwicklung wichtiger Industrienationen,
den Verbleib Grofibritanniens in der Europaischen Union
(EU), geopolitische Konflikte, politische Entwicklungen und
die unerwartete Instabilitiat des Olpreises sorgten fiir Verun-
sicherung. Die expansive Geldpolitik der EZB zur Erreichung
der Inflationsziele hielt an und fithrte dazu, dass im Mirz der
Leitzins auf 0,0 % gesenkt und der Strafzins fiir Banken auf
Einlagen bei der EZB auf - 0,4 % reduziert wurde. Dies fiihrte
zu einem absolut niedrigen Renditeniveau und zu einer
Verschiebung der Investitionsneigung zu risikoreicheren
Papieren und Aktien. Im Juni erweiterte die EZB ihr Anleihe-
kaufprogramm auf unbesicherte Unternehmensanleihen
und erhohte die monatlichen Ankaufvolumina. Zum Jahres-
ende beschloss die EZB eine Reduzierung des monatlichen
Ankaufvolumens bei gleichzeitiger Verlingerung der Bond-
kdufe bis Ende 2017.

Die Unsicherheiten im italienischen Bankensystem halten
auch nach dem Regierungswechsel im Dezember an, und es
werden zum Teil staatliche Unterstiitzungsmafinahmen er-
forderlich. Die englische Zentralbank senkte den Leitzins und
kiindigte ein Kaufprogramm fiir Staats- und Unternehmens-
anleihen an. Zusammen mit Hoffnungen auf eine langsam
verlaufende Zinserh6hung in den USA fiihrte dies zu steigen-
den Kursen an der Borse. Die US-Prasidentschaftswahl im
Herbst 2016 sorgte fiir Unsicherheit auf den Finanzmarkten.
Die langfristigen Auswirkungen aus der neuen politischen
Situation in den USA sind derzeit noch nicht abschétzbar.

Nach den Kursriickgdngen zum Ende des dritten Quartals
sorgten die Hoffnung auf eine Ausweitung des Anleihekauf-
programms der EZB sowie eine Leitzinssenkung der chinesi-
schen Notenbank im Schlussquartal fiir zunédchst steigende
Aktienkurse. Gleichzeitig verunsicherten negative Konjunk-
turindikatoren aus China und der Riickgang des Olpreises die
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Kapitalmarktteilnehmer. Die prognostizierte Leitzinserho-
hung der US-amerikanischen Notenbank gegen Ende des
vierten Quartals wurde an den europdischen Borsen positiv
aufgenommen und im Dezember umgesetzt. Der Leitzins
wurde um 25 Basispunkte auf eine Spanne von 0,5 bis 0,75 %
erhoht. Drei weitere Erh6hungen auf 1,25 bis 1,5 % sollen im
Jahr 2017 folgen.

Deutschland

Die deutsche Konjunktur entwickelte sich robust, hat aller-
dings zum Jahresende im Vergleich zur ersten Jahreshilfte an
Dynamik eingebiif3t. Ein Abrutschen in die Deflation wurde
erfolgreich verhindert, und die Treiber der deutschen Wirt-
schaft sind weiterhin der Konsum privater Haushalte und die
auf hohem Niveau verharrende Exportwirtschaft.

AUTOMOBILMARKT
Globale Pkw-Nachfrage erreicht neues Rekordniveau

Im Geschdftsjahr 2016 stieg das weltweite Pkw-
Marktvolumen auf 81,1 Mio. Fahrzeuge und tbertraf damit
den bisherigen Rekordwert aus dem Vorjahr um 5,4 %. In den
Regionen Asien-Pazifik, Westeuropa und Nordamerika sowie
Zentraleuropa wuchs die Nachfrage, wahrend die Pkw-
Neuzulassungen in Stidamerika, Osteuropa und Afrika das
Vorjahresniveau nicht erreichten.

Europa

Die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Westeuropa stieg im
Berichtsjahr um 5,8 % auf 14,0 Mio. Fahrzeuge und erreichte
das hochste Niveau seit 2007. Vor allem das positive gesamt-
wirtschaftliche Umfeld, niedrige Zinsen, geringe Kraftstoff-
preise sowie Kaufanreize der Hersteller fithrten dazu, dass
sich die Neuzulassungen besser entwickelten als urspriing-
lich erwartet. In Italien (+ 15,4 %) und Spanien (+ 10,9 %)
wurden insbesondere durch den Abbau des aufgestauten
Ersatzbedarfs zweistellige Zuwachsraten registriert.

In der Region Zentral- und Osteuropa lag das Pkw-
Marktvolumen im Geschiftsjahr 2016 mit 2,7 Mio. Fahrzeu-
gen um 2,3 % unter dem Vorjahreswert. Hauptverantwortlich
fiir den Riickgang in Osteuropa war der russische Markt, der
vor allem wegen der weiterhin schwachen wirtschaftlichen
und politisch angespannten Situation im vierten Jahr in
Folge ricklaufig war (- 11,7 %). In den zentraleuropdischen
EU-Ldndern stiegen die Neuzulassungen dagegen mit 15,2 %
auf 1,1 Mio. Einheiten deutlich an.

Deutschland

In Deutschland wurden 2016 mit 3,4 Mio. Einheiten 4,5 %
mehr Pkw neu zugelassen als im Vorjahr. Die positive Nach-
frageentwicklung war insbesondere auf hohere Realein-
kommen, die gute Lage am Arbeitsmarkt und gilinstige Fi-
nanzierungsmoglichkeiten zuriickzufithren. Sowohl die
Neuzulassungen der privaten (+ 6,8 %) als auch die der ge-
werblichen Kunden (+ 3,3%) trugen dazu bei, dass das
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hochste Pkw-Marktvolumen seit 2009 erreicht wurde. Die
anhaltende Erholung des deutschen Pkw-Marktes begtinstig-
te eine leichte Ausweitung der Inlandsproduktion (+ 0,6 %
auf 5,7 Mio. Fahrzeuge), wihrend die Pkw-Exporte mit 4,4
Mio. Fahrzeugen (+ 0,2 %) auf dem hohen Vorjahresniveau
stagnierten.

NACHFRAGE NACH NUTZFAHRZEUGEN ENTWICKELT SICH
REGIONAL UNTERSCHIEDLICH

Im Geschiftsjahr 2016 war die Nachfrage nach leichten Nutz-
fahrzeugen insgesamt leicht hoher als im Vorjahr. Weltweit
wurden rund 9,6 (9,5) Mio. Fahrzeuge zugelassen.

In Westeuropa stieg die Anzahl der im Laufe des Jahres
neu registrierten Fahrzeuge infolge der positiven wirtschaft-
lichen Entwicklung um 10,0 % auf 1,8 Mio. Einheiten. Die
Markte in Italien (+ 28,9 %), Spanien (+ 11,6 %) und Frankreich
(+9,4 %) wiesen hohe Wachstumsraten auf.

In Deutschland wurde der Vergleichswert von 2015 mit
einer Steigerung von 10,2 % deutlich tbertroffen.

Die Mirkte in Zentral- und Osteuropa konnten einen ins-
gesamt splrbaren Zuwachs verzeichnen: Dort wurden 303
(287) Tsd. Fahrzeuge zugelassen.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF
Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH beur-
teilt den Geschiftsverlauf des Jahres 2016 positiv.

In 2016 wurde die Volkswagen Financial Services AG zum
wiederholten Mal mit dem Award ,Die besten Marken FIR-
MENAUTO" in der Kategorie ,Leasing und Fuhrparkmanage-
ment” der Zeitschrift ,FIRMENAUTO® ausgezeichnet. Dartiiber
hinaus erhielten die Volkswagen Financial Services von der
Fachzeitschrift ,Autoflotte“ den Award ,Autoflotte TopPer-
former* in der Kategorie ,Leasing®.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr feierte die Volkswagen
Leasing GmbH ihr 50-jahriges Jubilium. Am 18. Oktober 1966
startete die Volkswagen Leasing GmbH als erste automobile
Leasinggesellschaft in Deutschland ihr Geschift. Im Verlauf der
Jahrzehnte entwickelte sich das Unternehmen vom Newcomer
zum Leasing- und Mobilititspionier. Mittlerweile ist die
Volkswagen Leasing GmbH die grofdte automobile Leasingge-
sellschaft in Europa.

Wiahrend in den Anfingen insbesondere gewerbliche Kun-
den im Mittelpunkt der Volkswagen Leasing GmbH standen,
fiel der Blick in den letzten Jahren insbesondere auf die einfa-
che Abwicklung der Leasingvertrage und auf Privatkunden.

Nutzen anstatt Besitzen liegt im Trend. Die Gesellschaft
konnte in 2016 das Privatleasing erfolgreich weiter ausbauen
und erfillt damit die Bedurfnisse und Wiinsche der Privatkun-
den nach Mobilitdt, Flexibilitit und Unabhangigkeit. Die An-
zahl der Neuvertrage lag deutlich tiber den Erwartungen.

Durch die bisher auf dem deutschen Markt einzigartige
Dienstleistung ,RiickgabeschutzPlus“ erhilt der Privatkunde
eine Absicherung vor Kleinschdden zum Zeitpunkt der Fahr-
zeugriickgabe.
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Die Volkswagen Leasing GmbH unterstiitzt erfolgreich das
neue Mobilititsbediirfnis der Privatkunden mit sicheren,
fairen und transparenten Abwicklungsprozessen, nicht nur
am Vertragsende.

Die ,Charge&Fuel Card“ vereint die Vorziige einer klassi-
schen Tankkarte mit der Moglichkeit, Strom zu laden. Die
Abrechnung der Ladevorgdnge erfolgt seit dem 1. Juli 2016 zu
einem bundesweit einheitlichen und marktfiahigen Stromtarif.
Dank der ,Charge&Fuel Card“ bendtigen die Besitzer eines E-
Fahrzeuges nur noch eine einzige Karte zur Authentifizierung
und Abrechnung von Tankstellen- und Ladeumsitzen.

Die dazugehorige ,,Charge&Fuel App“ bietet eine komfor-
table Suchfunktion und erméglicht einen schnellen Uberblick
der Standorte aller deutschlandweit nutzbaren Ladepunkte.

In 2016 wurde dieses Netz auf circa 4.000 Ladepunkte mit
qualitativ hochwertigen Standortdaten ausgeweitet.

Die Charge&Fuel Card wurde mit dem Innovationspreis
Privatkundengeschift in der Kategorie ,Zahlungsverkehr” im
Rahmen der Retail Banking Konferenz auf der 19. Euro Finance
Week in Frankfurt am Main ausgezeichnet.

Die Volkswagen Leasing weitet auch ihr Tank- und Ser-
vicekartengeschaft konsequent aus. Neben den unterschiedli-
chen Antriebsarten Diesel, Otto, CNG und Laden, die tiber die
Produkte bezogen werden konnen, investiert die Volkswagen
Leasing GmbH gezielt in Vertriebsaktivititen und individuel-
lere Kundenangebote. Insbesondere das Angebot bezogen auf
die Gesamtflotte des Flottenkunden wurde ausgeweitet und
bietet somit den Kraftstoffbezug aus einer Hand.

Die Neuzulassungen in 2016 waren vor allem geprigt
durch gewerbliche Zulassungen. Dieser Trend fithrte auch bei
der Volkswagen Leasing GmbH zu einem wachsenden gewerb-
lichen Leasinggeschift. Die Nachfrage nach umfassenden
Mobilitdtslosungen ist weiterhin ungebrochen, sodass damit
einhergehend ein Anstieg der Dienstleistungen und Services
zu verzeichnen ist. Unterstiitzt wurde die Entwicklung durch
die gemeinsam mit den Konzernmarken aufgesetzten indivi-
duellen Leasingmafinahmen sowie einen steigenden SUV-
Markt, der im Flottengeschift immer attraktiver wird.

Im Privatkundenbereich ist der Trend zu ergidnzenden
Servicepaketen wie Wartung und Inspektion sowie Teilver-
schleifipaketen weiterhin ungebrochen. Diese werden durch
die Volkswagen Leasing GmbH stetig weiterentwickelt. Durch
die in 2016 erfolgreich im Markt platzierten Programme hat
die Gesellschaft sehr stark von diesem Trend profitiert.
Dadurch konnten zweistellige Zuwachsraten im Dienstleis-
tungs- und Servicebereich erreicht werden.

Neben den starken Zuwachsraten im Dienstleistungsbe-
reich konnte durch Ausweitung der Leasingprogramme auch
das Leasinggeschift im Privatkundenbereich, sowohl bei Neu-
als auch bei jungen Gebrauchtwagen, weiter gesteigert werden.

Die Umsetzung der Strategie ROUTE2025 mit ihren vier
strategischen Schwerpunktthemen ist in 2016 auch in der
Volkswagen Leasing GmbH spiirbar geworden.
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Im Schwerpunktthema ,Digitalisierung® ist beispielsweise
das Projekt ,#DFLEET“ gestartet, mit dem es gelingt, eine
Einzelkunden- und Groflkunden-Leasing-Portalldsung zur
Initiierung von Self Services, dem Anzeigen von Vertragsda-
ten sowie der Digitalisierung von Outputdokumenten zu
entwickeln. In dem zweiten Schwerpunktthema soll das
Geschiéft mit den bis zu acht Jahre alten Gebrauchtwagen
mafdgeblich gestirkt werden. Im weiteren Schwerpunktthe-
ma ,Operational Excellence“ und ,Profitabilitat” findet eine
,Front-to-End“-Betrachtung statt. Unter Einbezug aller rele-
vanten Bereiche werden Prozesse von Anfang bis Ende be-
trachtet. Ziel ist die Erarbeitung eines Blueprints, um zukiinf-
tig andere Prozesse nach dieser Logik zu gestalten. Das vierte
Schwerpunktthema heif3t ,Kultur“. Sich stindig dndernde
Kundenbediirfnisse, die Entwicklung der Digitalisierung und
andere bedeutende Entwicklungen erfordern Veranderungs-
bereitschaft im Unternehmen. In 2016 ist die Volkswagen
Financial Services AG deshalb mit einer neuen Kulturbewe-
gung gestartet, die in 2017 gemeinsam mit Mitarbei-
ter/Innen aller Bereiche weiterentwickelt und mit Leben
beftllt wird. Auch wir in der Volkswagen Leasing GmbH
werden uns hier aktiv einbringen.

Am 18. September 2015 informierte die US-amerikanische
Umweltbehorde Environmental Protection Agency (EPA) in
einer ,Notice of Violation“ die Offentlichkeit, dass bei Abgas-
tests an bestimmten Fahrzeugen mit Dieselmotoren des
Volkswagen Konzerns Unregelmadfligkeiten bei Stickoxid
(NOx)-Emissionen festgestellt wurden. Danach folgten weitere
Meldungen zum Umfang der Dieselthematik. Die aufgrund
dessen im Jahr 2015 vom Vorstand unserer Muttergesellschaft
- der Volkswagen Financial Services AG — einberufene Task
Force hat auch 2016 ihre Arbeit zundchst fortgesetzt, d.h.
regelméflige Information des Vorstands, Besetzung der
Schnittstellen zum Volkswagen Konzern und seinen Marken,
enger Kontakt zu den Landesgesellschaften sowie zu Regulie-
rungsbehdrden und Investoren. Im Fokus standen die The-
men Refinanzierung, Bonitdt des Handlernetzes sowie das
Restwertrisiko. Aktuell ist der Einfluss der Dieselthematik auf
diese Themen ricklaufig. Weitere Details sind in den entspre-
chenden Passagen dieses Berichts beschrieben. Seit Dezember
2016 ruht die Arbeit dieser Task Force, da der Einfluss der
Dieselthematik auf den Teilkonzern der Volkswagen Financial
Services AG aktuell riickldufig und mit den normalen Prozes-
sen beherrschbar ist. Bei der Bewdltigung der Auswirkungen
hat der Volkswagen Konzern untersttitzt.

Die Entwicklung des Leasing-Vertragsbestands belegt den
positiven Trend im Geschiftsjahr 2016. Er konnte gegeniiber
dem Vorjahr um 100 Tsd. gesteigert werden. Damit erreicht
der Leasing-Vertragsbestand ein Rekordniveau von 1.281 Tsd.
Einheiten. Die Volkswagen Leasing GmbH konnte die Bilanz-
summe gegeniiber dem Vorjahr erneut steigern.
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Hinsichtlich der Vorginge von besonderer Bedeutung, die
nach dem Schluss des Geschiftsjahrs eingetreten sind, ver-
weisen wir auf die Angaben im Anhang.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN STEUERUNGSGROSSEN DES
GESCHAFTSJAHRES 2016 IM VERGLEICH ZUR VORJAHRESPROGNOSE
Fiir das Geschiftsjahr 2016 wurde im Markt Deutschland ein
deutlich niedrigeres Operatives Ergebnis nach IFRS erwartet.
Das Operative Ergebnis nach IFRS der Volkswagen Leasing
GmbH im Markt Deutschland entwickelte sich etwas besser als
prognostiziert, liegt aber mit 242,2 Mio. € merklich unter dem
Vorjahreswert von 288,8 Mio. €.

Fiir den Vertragsbestand wie auch die Vertragszuginge
wurde ein leichter Riickgang im Jahr 2016 gegeniiber dem
Vorjahresniveau erwartet. Der Vertragsbestand und auch die
Vertragszugdnge lagen aufgrund der weiter ausgebauten
Integration der Finanzdienstleistungen in die Vertriebsak-
tivititen der Volkswagen Konzernmarken deutlich tiber
dem Vorjahreswert.

Die Penetration bezogen auf alle Finanzierungs- und
Leasingzugidnge der Gesellschaften Volkswagen Bank GmbH
und Volkswagen Leasing GmbH im Markt Deutschland ist
entgegen den Erwartungen leicht auf 59,1 % gestiegen.
Bezogen auf die Volkswagen Leasing GmbH im Markt
Deutschland lag die Penetrationsrate mit 44,7 % deutlich
iber dem Vorjahr.

In Italien erwarteten wir in 2016 sowohl bei den Vertrags-
zugdngen und -bestdnden als auch beim Operativen Ergebnis
nach IFRS und der Penetration einen leichten Anstieg. Das
Operative Ergebnis nach IFRS 2016 stieg in Italien starker als
erwartet auf 21,6 Mio. € gegeniiber 15,5 Mio. € im Vorjahr.
Wie prognostiziert, lagen Vertragsbestand sowie Vertragszu-
ginge leicht tiber dem Vorjahresniveau. Die Penetrationsrate
ist entgegen der Prognose leicht gesunken.

Fir unsere Filiale in Polen erwarteten wir fiir 2016 bei
leicht positiver Entwicklung von Vertragsbestand und Ver-
tragszugingen sowie deutlich steigender Penetrationsrate ein
Operatives Ergebnis nach IFRS, das deutlich tiber dem Vorjahr
liegt. Im Jahr 2016 liegt das Operative Ergebnis nach IFRS
mit - 6,6 Mio. € im Wesentlichen aufgrund erhohter Risiko-
vorsorgen deutlich unter dem Vorjahreswert von 0,9 Mio. €.
Der Vertragsbestand und die Vertragszuginge entwickelten
sich deutlich besser als erwartet. Die Penetrationsrate liegt wie
prognostiziert deutlich tiber dem Vorjahresniveau.

ERTRAGSLAGE

Die Leasingertrage erhohten sich im abgelaufenen Geschifts-
jahr um 0,7 Mrd. € auf 14,7 Mrd. €. Die Steigerung der Ertrage
ist insbesondere mit 0,3 Mrd. € auf gestiegene Erlose aus dem
Verkauf ehemaliger Leasingfahrzeuge (7,9 Mrd.€) und mit
0,2 Mrd. € auf die laufenden Leasingraten zuriickzufiihren.
Die weitere Umsatzausweitung resultiert unter anderem aus
den erhaltenen Zuschiissen sowie hoheren Einnahmen aus
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Dienstleistungen. Das gestiegene Bestandsvolumen wird sich
in den folgenden Jahren umsatzerhéhend auswirken.

Gegeniliber dem Vorjahr erhohten sich die Leasingauf-
wendungen um 0,3 Mrd. € auf 8,2 Mrd. €. In dieser Position
werden insbesondere die Restbuchwerte der ausgeschiede-
nen Fahrzeuge sowie die Aufwendungen aus dem Dienstleis-
tungsleasing erfasst.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen haben - vor al-
lem bedingt durch geringere IT- und Personalaufwendungen
sowie Aufwendungen aus Dienstleistungen Dritter — um
42 Mio. € auf 346 Mio. € abgenommen.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf das Lea-
singvermogen betrugen 5,2 Mrd. € (Vorjahr: 4,7 Mrd. €). Hier-
in enthalten sind auf3erplanmiflige Abschreibungen in Hohe
von 0,3 Mrd. € (Vorjahr: 0,3 Mrd. €). Auflerplanméifiige Ab-
schreibungen auf das Leasingvermdgen werden unter Bertick-
sichtigung von bestehenden Sicherheiten und Unterstiit-
zungsleistungen hinsichtlich der Dieselthematik gebildet.

Die Refinanzierungskosten der Volkswagen Leasing
GmbH sind gegeniiber dem Vorjahr 2015 von 282 Mio. € auf
359 Mio. € in 2016 gestiegen. Die Ursachen hierfiir liegen
zum einen im wachstumsbedingt gestiegenen Refinanzie-
rungsbedarf und zum anderen in einer verdnderten Refinan-
zierungsstruktur mit Fokus auf unsere ABS-Programme.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forde-
rungen sowie Zufiihrungen zu Ruckstellungen im Leasingge-
schift betrugen 714 Mio. € (Vorjahr: 631 Mio. €). Dieser An-
stieg resultierte im Wesentlichen aus den im Vergleich zum
Vorjahr wachstumsbedingt hoheren Zufiihrungen zu den
Riickstellungen fiir zukiinftige Aufwendungen aus Wartungs-
und Verschleifdprodukten.

Die Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen sowie
aus der Auflésung von Riickstellungen im Leasinggeschift
gingen deutlich auf 138 Mio. € (Vorjahr: 180 Mio. €) zurtick.
Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus — im Gegensatz
zum Vorjahr- geringeren Auflésungen von Riickstellungen
aus dem Leasinggeschift.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige sind gegeniiber dem
Vorjahr um 47,8 Mio. € auf 230,9 Mio. € in 2016 gestiegen.
Enthalten sind auch Unterstiitzungszahlungen der
Volkswagen Financial Services AG zum Ausgleich gestiege-
ner Refinanzierungskosten und realisierter Restwertverluste
in Zusammenhang mit der Dieselthematik in Héhe von 64,6
Mio. €. Der sonstige betriebliche Aufwand hat sich im Be-
richtsjahr um 7,1 Mio. € auf 43,4 Mio. € erhoht.

Die unterschiedlichen Rechnungslegungsvorschriften nach
HGB und IFRS fiihren insbesondere bei wachsendem Geschaft
zu deutlichen Unterschieden im Ergebnis der Volkswagen
Leasing GmbH nach beiden Regelwerken. Danach wirkte sich
der starke Anstieg des Neugeschifts der Volkswagen Leasing
GmbH in der Rechnungslegung nach HGB durch hohere ein-
malige Aufwinde aus, welche nach IFRS tiber die Laufzeit der
Leasingvertragsdauer verteilt werden. Dar{iber hinaus wird in
der Rechnungslegung nach HGB ein héherer Refinanzierungs-
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aufwand aus ABS erfasst als nach IFRS, wo eine Konsolidierung
dieser Programme erfolgt. Wahrend das Ergebnis der norma-
len Geschiftstatigkeit nach HGB mit - 260,8 Mio. € deutlich
unter dem Vorjahreswert in Hohe von - 36,7 Mio. €. liegt, be-
lauft sich das Operative Ergebnis nach IFRS im Markt Deutsch-
land auf 242,2 Mio. € (Vorjahr: 288,8 Mio. €). Dies ist im We-
sentlichen auf gestiegene Risikokosten zuriickzufiihren. Des
Weiteren liegen die Ertrdge aus der Auflosung von Riickstel-
lungen deutlich unter dem Vorjahresniveau. Das Operative
Ergebnis nach IFRS im Markt Deutschland wurde per Saldo
durch die Dieselthematik nicht beeinflusst.

In Italien stieg das Operative Ergebnis nach IFRS um
6,1 Mio. € und erreichte zum Bilanzstichtag 21,6 Mio. € (Vor-
jahr: 15,5 Mio. €). In Polen wurde ein verringertes Operatives
Ergebnis nach IFRS in Héhe von - 6,6 Mio. € erwirtschaftet
(Vorjahr: 0,9 Mio. €).

VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Die Bilanzsumme ist um 3,3 Mrd. € auf 27,8 Mrd. € gestiegen.

Wirtschaftsbericht

Volkswagen Leasing GmbH reprasentiert, stellt mit insge-
samt 23,8 Mrd. € ca. 85,6 % der Bilanzsumme dar.

Die Investitionen der Gesellschaft in das Leasingvermogen
sind um 1,2 Mrd. € auf 14,9 Mrd. € gestiegen. Der Brutto-
buchwert des Leasingvermogens erhohte sich von
28,8 Mrd. € auf 32,1 Mrd. €. Der Nettobuchwert belief sich auf
23,8 Mrd. € (Vorjahr: 21,1 Mrd. €); dies entspricht einem
Anstieg um 2,7 Mrd. € beziehungsweise 12,8 %.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr konnte die Volkswagen
Leasing GmbH ihre Geschéftsaktivititen in Deutschland
weiter ausbauen.

Der Bestand an Fahrzeugen stieg zum Bilanzstichtag von
ca. 1.181.000 auf ca. 1.281.000 Einheiten. Davon entfallen ca.
25.000 Fahrzeuge auf die italienischen Filialen (Vorjahr:
26.000 Fahrzeuge) sowie 55.000 Fahrzeuge auf unsere Filiale
in Polen (Vorjahr: 43.000 Fahrzeuge). Die Erhohung des Be-
stands resultiert aus Neuzugidngen von ca. 590.000 Stiick,
denen ca. 490.000 Abgédnge gegeniiberstanden.

Der Geschiftsverlauf wird anhand der Entwicklung des

Das Leasingvermogen, welches das Kerngeschift der Leasingbestands — als Messgrofle der Leasingbranche — im
mehrjahrigen Verlauf deutlich:
ENTWICKLUNG DES FAHRZEUG-VERTRAGSVOLUMENS (IN TSD.)
2016 2015 2014 2013 2012
Zugang Bestand Zugang Bestand Zugang Bestand Zugang Bestand Zugang Bestand

590 1.281 555 1181 517

1110 439 1.014 431 956

Hinsichtlich der Kapitalstruktur sind als wesentliche Posten
der Passivseite die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden mit
12,7 Mrd. € (Vorjahr: 10,7 Mrd. €) sowie die verbrieften Ver-
bindlichkeiten mit 7,2 Mrd. € (Vorjahr: 7,3 Mrd. €) zu sehen.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Volkswagen Leasing GmbH in
Hohe von 76 Mio. € blieb im Geschiftsjahr 2016 unverdndert.
Bezogen auf die Bilanzsumme von 27,8 Mrd. € ergibt sich
eine Eigenkapitalquote von 0,8 % (Vorjahr: 0,9 %).

Liquiditatsanalyse

Die Refinanzierung der Unternehmen der Volkswagen Finan-
cial Services AG erfolgt im Wesentlichen mittels Kapital-
markt- und ABS-Programmen sowie durch die Direktbank-
einlagen der Volkswagen Bank GmbH. Die Volkswagen Bank
GmbH hilt Liquiditatsreserven in Form von Wertpapieren im
Pfanddepot bei der Deutschen Bundesbank. Das aktive Ma-
nagement des Pfanddepots, welches der Volkswagen Bank
GmbH die Teilnahme an den Refinanzierungsfazilititen
ermoglicht, hat sich als effiziente Liquiditatsreserve bewdhrt.
Neben Anleihen verschiedener Staaten in Hoéhe von
1,8 Mrd. € sind auch erstrangige ABS-Schuldverschreibungen

von Zweckgesellschaften der Volkswagen Leasing GmbH, der
Volkswagen Finance S.A. sowie Volkswagen Bank GmbH in
Hohe von 9 Mrd. € als Sicherheit im Pfanddepot hinterlegt.
Daneben stehen zur Sicherung unerwarteter Schwankungen
der Liquiditdt Stand-by-Linien anderer Kreditinstitute zur
Verfligung. Eine Inanspruchnahme von Stand-by-Linien ist
grundsatzlich nicht vorgesehen. Sie dienen ausschliefilich als
Liquiditdtssicherungsmafinahme.

Der Bereich Treasury erstellt zur Sicherstellung eines an-
gemessenen Liquidititsmanagements vier verschiedene
Liquiditatsablaufbilanzen, fiihrt Cashflow-Prognosen durch,
ermittelt daraus jeweils die entsprechende Liquiditdtsreich-
weite und leitet bei Bedarf MafSnahmen ein. Fiir Refinanzie-
rungsinstrumente wird dabei mit den juristischen Cashflows
gerechnet und fir weitere, die Liquiditit beeinflussende
Faktoren wird auf erwartete Cashflows abgestellt. Im Be-
richtszeitraum betrug die Reichweite der Liquiditat zusam-
men mit einer simulierten, eingeschrankten Refinanzierung
sowie einem teilweisen Abzug der Tagesgeldeinlagen min-
destens 37 Wochen.

Eine strengere Bedingung zur Steuerung der Liquiditdt
der Volkswagen Bank GmbH und des aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreises der Volkswagen Financial Services
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AG ist die Liquidity Coverage Ratio (LCR). Sie lag von Januar
bis Dezember des Berichtsjahres zwischen 82 % und 157 %
flir den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis und damit
jederzeit deutlich tiber der aufsichtsrechtlichen Untergrenze
von 70%. Die Entwicklung der Liquiditdtskennzahl wird
durch das Treasury laufend tiberwacht und {iber die Vergabe
einer internen Steuerungsuntergrenze aktiv gesteuert. Als
hochliquide Aktiva fiir die LCR werden Zentralbankguthaben
und Staatsanleihen angerechnet.

Die nach den Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk) fiir die Volkswagen Bank GmbH und die
Volkswagen Leasing GmbH geforderte Uberbriickung von
etwaigen Liquidititsbedarfen {ber einen Zeithorizont von
sieben und 30 Tagen mit einem hochliquiden Liquiditatspuf-
fer und einer entsprechenden Reserve konnte auch unter
diversen Stressszenarien jederzeit erfiillt werden. Die Einhal-
tung dieser Anforderung wird im Rahmen des Liquiditatsri-
sikomanagements ermittelt und laufend tberpriift. Daftr
werden die Cashflows der kommenden zwolf Monate prog-
nostiziert und dem Refinanzierungspotenzial im jeweiligen
Laufzeitband gegentibergestellt. Die Refinanzierungspotenzi-
ale waren im Normalfall und in den von den MaRisk gefor-
derten Stresstests zu jedem Zeitpunkt in ausreichender Hohe
vorhanden, um die Liquiditatsbedarfe zu decken.

REFINANZIERUNG

Strategische Grundsatze

Die Volkswagen Leasing GmbH folgt bei ihrer Refinanzierung
grundsatzlich dem strategischen Konzept der Diversifizierung
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im Sinne einer bestmdglichen Abwigung von Kosten- und
Risikoaspekten. Dies bedeutet, moglichst vielfaltige Refinan-
zierungsquellen in den verschiedenen Regionen und Landern
mit dem Ziel zu erschlieflen, die Refinanzierung nachhaltig
und zu optimalen Konditionen sicherzustellen.

Umsetzung

Die Refinanzierungssituation stellte sich im Jahr 2016 vor
dem Hintergrund der Dieselthematik noch immer heraus-
fordernd dar. Die Volkswagen Leasing GmbH hat im Be-
richtszeitraum keine unbesicherten Anleihen am Kapital-
markt emittiert und sich tiber Alternativen, wie zum Beispiel
Commercial Paper, erfolgreich refinanziert.

Auch im Jahr 2016 war die Volkswagen Leasing GmbH
mit ihrem ABS-Programm am Markt aktiv. Deutsche Leasing-
forderungen wurden im April 2016 im Rahmen der
,Volkswagen Car Lease 23 (VCL 23) verbrieft. Die Transaktion
hatte ein Volumen von 750 Mio. €. Im November 2016 konn-
te die ,,Volkswagen Car Lease 24“ (VCL 24) am Markt platziert
und aufgrund des hohen Investoreninteresses von 750 Mio. €
auf 1,25 Mrd. € aufgestockt werden.

Durch diese Mafnahmen war die Liquiditdtsversorgung
im abgelaufenen Geschiftsjahr zu jedem Zeitpunkt sicherge-
stellt.
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Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikobericht

Das aktive Chancen- und Risikomanagement ist ein zentraler Baustein fiir das erfolgreiche

Geschiftsmodell der Volkswagen Leasing GmbH.

RISIKEN UND CHANCEN
In diesem Abschnitt stellen wir die Risiken und Chancen dar,
die sich im Rahmen unserer Geschiftstdtigkeit ergeben; wir
haben sie in Kategorien zusammengefasst. Sofern nicht ex-
plizit erwdhnt, ergaben sich hinsichtlich der Einzelrisiken
und -chancen im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen
Anderungen.

Mithilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen sowie
Marktbeobachtungen erfassen wir nicht nur Risiken, sondern
auch Chancen, die sich positiv auf die Gestaltung unserer
Produkte, die Effizienz ihrer Produktion, ihren Erfolg am
Markt und unsere Kostenstruktur auswirken. Chancen und
Risiken, von denen wir erwarten, dass sie eintreten, haben
wir in unserer Mittelfristplanung und unserer Prognose
bereits berticksichtigt. Im Folgenden berichten wir daher
sowohl tber grundsatzliche Chancen, die zu einer positiven
Abweichung unserer Prognose fithren konnen, als auch tiber
detaillierte Risiken in der Risikoberichterstattung.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN
Die Geschiftsfiithrung der Volkswagen Leasing GmbH erwar-
tet bei einem - in der Uberwiegenden Anzahl der Markte —
voraussichtlich weiteren Wirtschaftswachstum eine modera-
te Erh6hung der Auslieferungen an Kunden des Volkswagen
Konzerns und dadurch einen nachhaltigen Ausbau der Posi-
tion auf den Weltmairkten. Dieser positive Trend wird von der
Volkswagen Leasing GmbH durch absatzférdernde Finanz-
dienstleistungsprodukte unterstiitzt.

Insgesamt wird die Wahrscheinlichkeit einer weltweiten
Rezession als gering eingeschitzt. Ein Riickgang des Weltwirt-
schaftswachstums oder eine Phase mit unterdurchschnittli-
chen Zuwachsraten ist nicht auszuschlieffen. Aus dem ge-
samtwirtschaftlichen Umfeld konnen sich fiir die Volkswagen
Leasing GmbH auch Chancen ergeben, falls die tatsachliche
Entwicklung positiv von der erwarteten abweicht.

STRATEGISCHE CHANCEN
Neben einer internationalen Ausrichtung tber die Erschlie-
Bung neuer Markte sieht die Volkswagen Leasing GmbH wei-
tere Chancen in der Entwicklung innovativer Produkte, die

sich an den verdnderten Mobilititsanforderungen der Kun-
den orientieren. Wachstumsfelder wie zum Beispiel Mobili-
tits- und Dienstleistungsprodukte (Parken & Payment) wer-
den konsequent erschlossen und ausgebaut. Weitere Chancen
konnen sich aus der Einfithrung von etablierten Produkten in
zusidtzlichen Mirkten ergeben. Sollte sich die Zinsdifferenz
zwischen dem langen und dem kurzen Ende der Zinsstruktur-
kurve in wichtigen Wihrungsraumen ausweiten, besteht die
Aussicht auf einen positiven Ergebniseffekt.

Eine signifikante Chance fir die Volkswagen Leasing
GmbH bietet die Digitalisierung unseres Geschifts. Ziel ist
es, bis 2025 alle unsere Produkte weltweit auch online
anzubieten. Mit dem Ausbau der digitalen Vertriebskandle
adressieren wir die sich dndernden Bedirfnisse unserer
Kunden und stiarken unsere Wettbewerbsposition.

CHANCEN AUS KREDITRISIKEN
Eine Chance aus Kreditrisiken kann sich ergeben, sofern die
eingetretenen Verluste aus dem Kreditgeschift geringer
ausfallen als die vorher berechneten erwarteten Verluste
und die auf dieser Grundlage gebildete Risikovorsorge. Ins-
besondere in einzelnen Lindern, in denen aufgrund der
unsicheren wirtschaftlichen Situation ein konservativer
Risikoansatz verfolgt wird, kann sich bei einer Stabilisierung
der wirtschaftlichen Lage und damit einhergehend einer
Verbesserung der Bonitdt der Kreditnehmer die Chance
ergeben, dass die realisierten unter den erwarteten Verlus-
ten liegen.

CHANCEN AUS RESTWERTRISIKEN
Bei der Verwertung von Fahrzeugen besteht fir die
Volkswagen Leasing GmbH dann die Chance, einen hdhe-
ren Preis als den kalkulierten Restwert zu erzielen, wenn
aufgrund der laufenden Anpassung der Restwerte an aktu-
elle Gegebenheiten sich die Marktwerte aufgrund steigen-
der Nachfrage positiver als erwartet entwickeln.
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WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

UND DES INTERNEN RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK

AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsrelevante Interne Kontrollsystem (IKS)

der Volkswagen Leasing GmbH ist als Summe aller Grundsit-

ze, Verfahren und Mafdnahmen zur Sicherung der Wirksam-

keit, Wirtschaftlichkeit und der Ordnungsmaifligkeit der

Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der

mafdgeblichen rechtlichen Vorschriften definiert. Das Interne

Risikomanagementsystem (IRMS) — in Verbindung mit der

Rechnungslegung — bezieht sich auf das Risiko einer Falsch-

aussage in der Buchfithrung sowie in der externen Berichter-

stattung. Im Folgenden werden die wesentlichen Elemente

des IKS/IRMS des Rechnungslegungsprozesses bei der

Volkswagen Leasing GmbH beschrieben:

> Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH mit
ihrer Organfunktion zur Fiihrung der Geschéfte hat zur
Durchfiihrung einer ordnungsgemaéfien Rechnungslegung
die Bereiche Rechnungswesen, Kundenservice, Treasury,
Risikomanagement, Controlling und Compliance einge-
richtet und diese hinsichtlich Funktionen klar getrennt
sowie deren Verantwortungsbereiche und Kompetenzen
eindeutig zugeordnet. Bereichstibergreifende Schltssel-
funktionen werden tiber den Vorstand der Volkswagen Fi-
nancial Services AG sowie Uber die Geschaftsfiihrungen der
Volkswagen Bank GmbH und der Volkswagen Leasing
GmbH gesteuert.

> Konzernweit existieren Vorgaben und Regelwerke als
Grundlage fiir einen einheitlichen, ordnungsgeméfien und
kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess.

> Soregeln beispielsweise die internen Bilanzierungsvor-
schriften, einschlief8lich der Vorschriften zur Rechnungsle-
gung nach dem deutschen Handelsrecht (HGB) in Verbin-
dung mit der Verordnung tiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (Rech-
KredV), die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze.

> Auf Gesellschaftsebene umfassen spezifische Kontrollakti-
vitdten zur Sicherstellung der Ordnungsmafiigkeit und
Verlisslichkeit der Rechnungslegung die Analyse und ge-
gebenenfalls Korrektur der durch die einzelnen Bereiche
und Nebenbuchhaltungen vorgelegten Buchungsdaten.

> Erganzt wird dies durch die klare Abgrenzung der Verant-
wortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uber-
prifungsmechanismen. Damit sollen insgesamt die kor-
rekte bilanzielle Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung
fiir samtliche Geschaftsvorfalle und ihre Ubernahme in die
Rechnungslegung sichergestellt werden.

> Diese Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sind
prozessintegriert und prozessunabhangig konzipiert. So
bilden beispielsweise neben manuellen Prozesskontrollen,
wie z. B. dem ,, Vier-Augen-Prinzip“, auch maschinelle IT-
Prozesskontrollen einen wesentlichen Teil der prozessinte-
grierten Mafinahmen. Ergdnzt werden diese Kontrollen
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durch spezifische Konzernfunktionen der Obergesellschaft
Volkswagen AG, z. B. durch das Konzern-Steuerwesen.

> Das Risikomanagement ist durch die laufende Risikotiber-
wachung und das Risikoberichtswesen umfassend in den
Rechnungslegungsprozess eingebunden.

> Die Interne Revision ist ein wesentlicher Bestandteil des
Steuerungs- und Uberwachungssystems der Volkswagen
Leasing GmbH. Die Interne Revision fiithrt im Rahmen ih-
rer risikoorientierten Priifungshandlungen regelmiflig
Priifungen der rechnungslegungsrelevanten Prozesse im
In- und Ausland durch und berichtet dartiber direkt an die
Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH.

Zusammenfassend soll das vorhandene interne Steuerungs-
und Uberwachungssystem der Volkswagen Leasing GmbH
die Sicherstellung einer ordnungsmifliigen und verlassli-
chen Informationsbasis tiiber die finanzielle Lage der
Volkswagen Leasing GmbH zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2016 gewdhrleisten. Nach dem Bilanzstichtag hat es an
dem internen Steuerungs- und Uberwachungssystem der
Volkswagen Leasing GmbH keine wesentlichen Verdnde-
rungen gegeben.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Unter Risiko wird in der Volkswagen Leasing GmbH eine
Verlust- beziehungsweise Schadensgefahr verstanden, die
entsteht, wenn eine erwartete zukinftige Entwicklung
unglinstiger verlduft als geplant.

Im Rahmen ihrer origindren Geschiftstatigkeit stellt sich
die Volkswagen Leasing GmbH inklusive ihrer Filialen und
Beteiligungen (im Folgenden: Volkswagen Leasing GmbH)
einer Vielzahl finanzdienstleistungstypischer Risiken, welche
sie verantwortungsbewusst eingeht, um daraus resultierende
Marktchancen gezielt wahrnehmen zu kénnen.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat ein Risikomanage-
mentsystem zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung,
Uberwachung und Kommunikation von Risiken implemen-
tiert. Dabei umfasst das Risikomanagementsystem ein Rah-
menwerk von Risikogrundsitzen, Organisationsstrukturen
sowie Prozessen zur Risikobeurteilung und -tiberwachung,
das eng auf die Tdtigkeiten der einzelnen Geschiftsbereiche
ausgerichtet ist. Durch diesen Aufbau ist es geeignet, die den
Unternehmensbestand gefihrdenden Entwicklungen recht-
zeitig zu erkennen, um angemessene Gegenmafinahmen
einleiten zu konnen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr sind
keine wesentlichen Anderungen an den Methoden des Risi-
komanagements vorgenommen worden.

Die Angemessenheit des Risikomanagementsystems wird
durch entsprechende Verfahren sichergestellt. Zum einen
erfolgt eine laufende Uberwachung durch den Bereich Grup-
penweites Risikomanagement, und zum anderen werden die
einzelnen Elemente des Systems regelmiflig risikoorientiert
durch die Interne Revision und im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung durch externe Wirtschaftspriifer tiberpriift.
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Innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH tragt das zustindige
Mitglied der Geschiftsfithrung die Verantwortung fir das Risi-
komanagement und die Leasinganalyse. In dieser Funktion
berichtet es der librigen Geschéftsfiihrung und der Alleingesell-
schafterin, der Volkswagen Financial Services AG, regelmaflig
uber die Gesamtrisikolage der Volkswagen Leasing GmbH.

Das Risikomanagement in der Volkswagen Leasing GmbH
ist dadurch gekennzeichnet, dass die dauerhafte und perso-
nenunabhingige Funktionsfihigkeit durch eine klare und
eindeutige organisatorische sowie personelle Trennung von
Aufgaben- und Tatigkeitsfeldern zwischen der Holding (Be-
reich Gruppenweites Risikomanagement) und den Markten
(lokales Risikomanagement) sichergestellt ist.

Der Bereich Gruppenweites Risikomanagement iiber-
nimmt eine Leitplankenfunktion bei der Organisation des
Risikomanagements. Dies beinhaltet die Formulierung risi-
kopolitischer Leitlinien, die Entwicklung und Pflege von
risikomanagementrelevanten Methoden und Prozessen und
ebenfalls den Erlass und die Nachhaltung von internationa-
len Rahmenvorgaben fiir die eingesetzten Verfahren.

Dabei handelt es sich insbesondere um Modelle zur
Durchfithrung von Bonitdtsanalysen, zur Quantifizierung der
Risikoarten sowie der Risikotragfahigkeit und zur Bewertung
von Sicherheiten. Somit ist der Bereich Gruppenweites Risi-
komanagement verantwortlich fiir die Identifikation maogli-
cher Risiken, die Analyse und Quantifizierung sowie Bewer-
tung von Risiken und die daraus resultierende Ableitung von
Steuerungsmafinahmen. Als neutraler und unabhdngiger
Bereich berichtet das Gruppenweite Risikomanagement direkt
an die Geschiftsfithrung der Volkswagen Leasing GmbH.

Das lokale Risikomanagement sorgt fiir die Implementie-
rung und Einhaltung der Anforderungen des Bereichs Grup-
penweites Risikomanagement im jeweiligen Markt.

Dabei verantwortet das lokale Risikomanagement vor Ort
die detaillierte Ausgestaltung der Modelle und Verfahren zur
Risikomessung und -steuerung und fiihrt die lokale pro-
zessuale und technische Implementierung durch. Es besteht
eine direkte Berichtslinie vom lokalen Risikomanagement
zum Bereich Gruppenweites Risikomanagement.

Zusammengefasst bilden die laufende Uberwachung der
Risiken, die transparente und direkte Kommunikation mit
der Geschiftsleitung sowie die Einbindung gewonnener
Erkenntnisse in das operative Risikomanagement die
Grundlage fiir die bestmégliche Nutzung der Marktpotenzi-
ale auf Basis einer bewussten und effektiven Steuerung des
Gesamtrisikos der Volkswagen Leasing GmbH.

RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG
Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Strategie und
Instrumente zur Risikosteuerung obliegen der Geschaftsfiih-
rung der Volkswagen Leasing GmbH.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH hat
im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung einen MaRisk-kon-
formen Strategieprozess sowie eine Geschifts- und Risikostra-
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tegie implementiert. Die Geschéftsstrategie ROUTE2025 do-
kumentiert das Grundverstiandnis der Geschiftsleitung der
Volkswagen Leasing GmbH beziiglich wesentlicher Fragen der
Geschiftspolitik. Sie enthilt die Ziele fiir jede wesentliche
Geschiftsaktivitit sowie die strategischen Handlungsfelder
zur Erreichung der entsprechenden Ziele. Weiterhin dient die
Geschiftsstrategie gegebenenfalls als Ausgangspunkt fiir die
Erstellung und konsistente Ableitung der Risikostrategie.

Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der
Risikotragfihigkeit und rechtlicher Anforderungen jahrlich
und anlassbezogen tiberpriift, gegebenenfalls angepasst und
mit der Gesellschafterversammlung der Volkswagen Leasing
GmbH erortert. In der Risikostrategie werden unter Bertick-
sichtigung der geschiftspolitischen Ausrichtung (Geschifts-
strategie), der Risikotoleranz und des Risikoappetits die we-
sentlichen Ziele und Mafinahmen der Risikosteuerung je
Risikoart dargestellt. Eine Uberpriifung der Zielerreichung
findet jahrlich statt. Sich ergebende Abweichungen werden auf
ihre Ursachen hin analysiert und anschlief3end mit der Gesell-
schafterversammlung der Volkswagen Leasing GmbH erortert.

Die Risikostrategie enthdlt sowohl alle wesentlichen quan-
tifizierbaren als auch nicht quantifizierbaren Risiken. Weiter-
gehende Ausfiihrungen und Konkretisierungen fiir die ein-
zelnen Risikoarten werden in Form von Teilrisikostrategien
abgebildet und im Planungsrundenprozess operationalisiert.

Die Geschiaftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH ist
fiir die Festlegung und die anschlieflfende Umsetzung der
Gesamtrisikostrategie in der Volkswagen Leasing GmbH
verantwortlich.

RISIKOINVENTUR
Die mindestens jahrlich durchzufiihrende Risikoinventur hat
das Ziel, die wesentlichen Risikoarten zu identifizieren. Dafiir
werden alle bekannten Risikoarten darauthin untersucht, ob
sie in der Volkswagen Leasing GmbH vorkommen. Die rele-
vanten Risikoarten werden in der Risikoinventur ndher unter-
sucht, quantifiziert beziehungsweise nicht quantifizierbare
Risikoarten im Sinne einer Experteneinschitzung bewertet
und anschliefiend in ihrer Wesentlichkeit fiir die Volkswagen
Leasing GmbH bestimmt.

Die auf der Datenbasis per 31. Dezember 2015 durchge-
fihrte Risikoinventur kam zu dem Ergebnis, dass die quanti-
fizierbaren Risikoarten Adressenausfall-, Ertrags-, Direktes
Restwert-, Marktpreis-, Liquiditdtsrisiko und Operationelles
Risiko sowie die nicht quantifizierbaren Risikoarten Reputa-
tionsrisiko und Strategisches Risiko als wesentliche Risikoar-
ten einzustufen sind. Das indirekte Restwertrisiko wurde
aufgrund des geringen Anteils am Gesamtrisiko als unwe-
sentlich eingestuft. Vorhandene sonstige Risikounterarten
werden in den genannten Risikoarten berticksichtigt.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT, RISIKOLIMITIERUNG UND STRESSTESTING
Fiir die Volkswagen Leasing GmbH ist ein System zur Ermitt-
lung der Risikotragfihigkeit eingerichtet, das das 6konomi-
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sche Risiko dem Risikodeckungspotenzial gegeniiberstellt. Die
Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn mindestens alle wesent-
lichen Risiken eines Instituts laufend durch das Risikode-
ckungspotenzial abgedeckt werden.

Das Ergebnis der Risikoinventur stellt die Grundlage fiir
die Detailtiefe der Ausgestaltung des Risikomanagementpro-
zesses und den Einbezug in die Risikotragfihigkeit dar. Die
Risikobetrachtung erfolgt bankiiblich im Rahmen der Net-
tomethode.

Die Quantifizierung der wesentlichen Risiken erfolgt im
Rahmen der steuerungsrelevanten Risikotragfahigkeitsanaly-
se auf Basis eines Going Concern-Ansatzes mit einem einheitli-
chen Konfidenzniveau von 90 % (Ausnahme: Liquiditatsrisiko
[Refinanzierungsrisiko] mit einem Konfidenzniveau von 99 %)
bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr.

Dartiiber hinaus setzt die Volkswagen Leasing GmbH ein
aus der Risikotragfihigkeitsanalyse abgeleitetes Limitsystem
ein, mit dem das eingesetzte Risikodeckungskapital entspre-
chend der Risikotoleranz der Geschiftsfithrung gezielt ge-
steuert wird.

Die Einrichtung des Risikolimitierungssystems als Kern-
element der Kapitalallokation begrenzt das Risiko auf unter-
schiedlichen Ebenen und stellt damit die 6konomische Risi-
kotragfihigkeit der Volkswagen Leasing GmbH sicher.
Ausgehend von den verfiigharen Eigenkapital- und Ergebnis-
bestandteilen wird unter Berticksichtigung diverser Abzugs-
positionen das Risikodeckungspotenzial bestimmt. Entspre-
chend der Risikotoleranz der Geschiftsfithrung der
Volkswagen Leasing GmbH wird nur ein Teil dieses Risikode-
ckungspotenzials in Form eines Gesamtrisikolimits als Risi-
koobergrenze definiert. Zur operativen Uberwachung und
Steuerung wird das Gesamtrisikolimit auf die Risikoarten
Adressenausfallrisiko, Restwertrisiko, Marktpreisrisiko, Li-
quiditdtsrisiko (Refinanzierungsrisiko) und Operationelles
Risiko allokiert. Hierbei werden unter dem zusammenfas-
senden Limit fiir die tibergeordnete Risikoart Adressenaus-
fallrisiko das Kredit-, Beteiligungs-, Emittenten- und Kontra-
hentenrisiko einzeln begrenzt.

In einem zweiten Schritt werden die Risikoartenlimite
(mit Ausnahme des Beteiligungs-, Emittenten-, Kontrahen-
ten- sowie des Liquiditatsrisikos [Refinanzierungsrisiko]) auf
Filialebene aufgeteilt.

Mit dem Limitsystem wird dem Management ein Steue-
rungsinstrument zur Verfligung gestellt, mit dem es seine
Verantwortung zur strategischen und operativen Unterneh-
mensfihrung im Rahmen der gesetzlichen Regelungen
wahrnehmen kann.

Das 6konomische Gesamtrisiko der Volkswagen Leasing
GmbH betragt per 30. September 2016 893 Mio. € und ver-
teilt sich anteilig wie folgt auf die einzelnen Risikoarten:
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VERTEILUNG DER RISIKEN NACH RISIKOARTEN
Angaben per 30.09.2016

Kreditrisiko
Beteiligungs-, Emittenten-

s und Kontrahentenrisiko

Ertragsrisiko

Operationelles Risiko

1 Pauschalwert fiir nicht quantifizierbare Risiken, Strategisches Risiko und
Reputationsrisiko.

ENTWICKLUNG DER RISIKOARTEN

30.09.2016 31.12.2015

in Mio. € in% in Mio. € in%

Risikoarten

Kreditrisiko 338 38 313 41
Beteiligungs-, Emittenten- und

Kontrahentenrisiko 1 0 2 0
Restwertrisiko 265 30 222 29
Ertragsrisiko 170 19 158 20
Marktpreisrisiko 17 2 20 3
Liquiditatsrisiko

(Refinanzierungsrisiko) 0 0 0 0
Operationelles Risiko 57 6 17 2
Sonstige Risiken® 45 5 39 5
Gesamt 893 100 771 100

1 Pauschalwert fiir nicht quantifizierte wesentliche Risiken: Reputationsrisiko und
Strategisches Risiko.

Per 30. September 2016 betrdgt das Risikodeckungspotenzial
2,4 Mrd. € und setzt sich zusammen aus dem bilanziellen
Eigenkapital und dem Vorschauergebnis fiir die ndachsten 12
Monate (insgesamt 2,4 Mrd. €) sowie dem Abzug von Anpas-
sungspositionen (0,0 Mrd. €). Das Risikodeckungspotenzial
wurde per 30. September 2016 durch die oben dargestellten
Risiken zu 38% ausgelastet. Die maximale Auslastung des
Risikodeckungspotenzials gemdf3 Sdule II belief sich im Zeit-
raum 1. Januar 2016 bis 30. September 2016 auf 39 %.

Bis zum 31. Dezember 2016 haben sich keine Anzeichen
fir wesentliche Verdnderungen bei der Auslastung des Risi-
kodeckungspotenzials ergeben.

Neben der Ermittlung der Risikotragfihigkeit in einem
Normalszenario werden in der Volkswagen Leasing GmbH
auch leasingweite Stresstests durchgefiihrt und die Ergebnis-

Volkswagen Leasing GmbH | Geschdiftsbericht 2016



Lagebericht

se direkt an die Geschiftsfiihrung berichtet. Mit den Stress-
tests wird untersucht, welche Wirkungen auflerordentliche,
aber plausible Ereignisse auf die Risikotragfidhigkeit und die
Ertragskraft der Volkswagen Leasing GmbH entfalten kon-
nen. Diese Szenarien dienen dazu, jene Risiken frithzeitig zu
identifizieren, die besonders von den in den Szenarien simu-
lierten Entwicklungen betroffen wéren, um gegebenenfalls
rechtzeitig Gegenmafinahmen einleiten zu konnen. Dabei
erfolgt in den Stresstests eine Berticksichtigung von histori-
schen Szenarien (zum Beispiel Wiederholung der Finanzkrise
2008-2010) und hypothetischen Szenarien (zum Beispiel
weltweiter ~ Konjunkturabschwung,  Absatzkrise  der
Volkswagen Gruppe). Ergdnzend dazu wird mittels sogenann-
ter inverser Stresstests untersucht, welche Ereignisse die
Volkswagen Leasing GmbH in ihrer Uberlebensfihigkeit
gefdhrden kénnen.

Auf Basis der Risikotragfahigkeitsberechnungen waren
jederzeit alle wesentlichen Risiken, welche die Vermogens-,
Ertrags- oder Liquidititslage beeintridchtigen konnen, durch
das verflighare Risikodeckungspotenzial hinreichend ge-
deckt. Im Geschiftsjahr konnte das eingesetzte Risikode-
ckungskapital unterhalb des internen Gesamtrisikolimits
gesteuert werden. Aus den durchgefiihrten Stresstests leitet
sich kein Handlungsbedarf ab.

RISIKOKONZENTRATIONEN

Die Volkswagen Leasing GmbH ist ein herstellergebundener

Finanzdienstleister im Automobilbereich (Captive). Durch

das Geschiftsmodell der Fokussierung auf die Absatzforde-

rung der verschiedenen Marken des Volkswagen Konzerns

ergeben sich Risikokonzentrationen, die in unterschiedli-

chen Auspriagungen auftreten kénnen.

Risikokonzentrationen kdnnen zum einen aus einer un-

gleichen Verteilung eines grofien Teils der Leasinggeschifte

> an nur wenige Leasingnehmer/Vertriage (Adressenkon-
zentrationen)

> an wenige Branchen (Branchenkonzentrationen) oder

> an Unternehmen innerhalb eines geografisch abgegrenz-
ten Raums (regionale Konzentrationen) entstehen sowie

> wenn Forderungen durch nur eine beziehungsweise weni-
ge Sicherheitenarten besichert sind (Sicherheitenkonzent-
rationen)

> sich ein Grof3teil der risikobehafteten Restwerte auf wenige
Automobilsegmente und Automobilmodelle beschrankt
(Restwertkonzentrationen) oder

> die Ertrage der Volkswagen Leasing GmbH nur aus weni-
gen Ertragsquellen erwirtschaftet werden (Ertragskonzent-
rationen).

Die Volkswagen Leasing GmbH verfolgt das risikopolitische
Ziel einer breiten Diversifikation zur Reduktion von Kon-
zentrationen.

Adressenkonzentrationen aus Kundengeschiften sind in der
Volkswagen Leasing GmbH aufgrund des Leasinggeschifts
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mit einem groflen Anteil im Kleinkreditbereich (Retail) nur
von untergeordneter Bedeutung. Unter regionalen Aspekten
hat die Volkswagen Leasing GmbH eine Konzentration auf
den deutschen Markt, setzt dabei aber auf eine breite tiberre-
gionale Diversifikation.

Hingegen sind Branchenkonzentrationen im Héandlerge-
schift fiir eine Captive inhdrent und werden daher individu-
ell analysiert. Dabei wurden selbst in Downturn-Situationen
wie der zurtickliegenden wirtschaftlichen Krisensituation der
letzten Jahre insgesamt keine besonderen Auswirkungen
festgestellt.

Sicherheitenkonzentrationen sind fiir eine Captive eben-
falls nicht zu vermeiden, da das Fahrzeug infolge des Ge-
schiaftsmodells der dominierende Sicherheitengegenstand ist.
Risiken aus Sicherheitenkonzentrationen konnen entstehen,
wenn negative Preisentwicklungen in Gebrauchtwagenmérk-
ten oder -segmenten zu reduzierten Verwertungserlosen
fihren und sich daraus folgend die Werte der Sicherheiten
ruckliufig entwickeln. Allerdings ist die Volkswagen Leasing
GmbH beziiglich der als Sicherheit dienenden Fahrzeuge tiber
alle Automobilsegmente (vergleiche nachstehendes Dia-
gramm) mit einer groflen Fahrzeugpalette verschiedener
Marken des Volkswagen Konzerns breit diversifiziert.

SICHERHEITENSTRUKTUR ZUM 30. SEPTEMBER 2016
Angaben in %

Kompaktklasse 22
GroRraum-Vans 5
Oberklasse  EG—— 13

Mittelklasse I 25

Minis 2

Mini-Vans 0
Geldndewagen und SUVs 15
Kleinwagen 4

Sportwagen 1

Lkw und Busse 0

Obere Mittelklasse 0
Utilities und Wohnmobile 13
Motorisierte Zweirader 0
Sonstiges 0
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Wegen der breiten Fahrzeugdiversifizierung besteht auch
keine Restwertkonzentration in der Volkswagen Leasing
GmbH.

Eine Ertragskonzentration ergibt sich per se aus dem Ge-
schiftsmodell. Aus der besonderen Konstellation als Absatzfor-
derer des Volkswagen Konzerns ergeben sich Abhdngigkeiten,
die sich unmittelbar auf die Ertragsentwicklung auswirken.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG
Die Risikoberichterstattung an die Geschiftsfiihrung der
Volkswagen Leasing GmbH sowie die Gesellschafterver-
sammlung erfolgt vierteljihrlich in Form eines ausfiihrli-
chen Risikomanagementberichts. Ausgangspunkt des Risi-
komanagementberichts ist aufgrund der Wichtigkeit fiir die
unter Risikoaspekten erfolgreiche Fortfiihrung des Unter-
nehmens die Risikotragfihigkeit. Dazu werden die Herlei-
tung des verfligbaren Risikodeckungspotenzials, die Li-
mitauslastung sowie die derzeitige prozentuale Verteilung
des Gesamtrisikos auf die einzelnen Risikoarten dargestellt.
Daneben geht der Bereich Gruppenweites Risikomanage-
ment sowohl auf aggregierter Ebene als auch zum Grof3teil
fur Markte im Detail auf die Adressenausfall-, direkte Rest-
wert-, Marktpreis-, Liquiditdtsrisiken und Operationelle
Risiken ein. Hierbei erfolgt neben der quantitativen Darstel-
lung von Finanzkennzahlen zudem eine qualitative Kompo-
nente durch die Bewertung der aktuellen beziehungsweise
zu erwartenden Situation, in der bei Bedarf Handlungsemp-
fehlungen ausgedriickt werden. Dariiber hinaus gibt es wei-
tere risikoartenspezifische Berichte. Erganzt wird das regel-
mafige Berichtswesen durch eine Ad-hoc-Berichterstattung.

Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung und eine
laufende Anpassung an aktuelle Gegebenheiten wird der
Informationsgehalt des Risikomanagementberichts tiber die
Strukturen und die Entwicklungen in den Portfolios auf ei-
nem hohem Niveau gehalten.

NEU-PRODUKT- BEZIEHUNGSWEISE NEUE-MARKTE-PROZESS

Vor Einfilhrung neuer Produkte oder vor Aufnahme von
Aktivititen in neuen Mirkten ist der ,Neu-Produkt- bezie-
hungsweise Neue-Mirkte-Prozess“ zu durchlaufen. Eingebun-
den werden sdmtliche prozessbeteiligten Bereiche (unter
anderem Risikomanagement, Controlling, Rechnungswesen,
Recht, Compliance, Treasury, IT). Es wird fir jede neue Aktivi-
tdat ein schriftliches Konzept erstellt, in dem unter anderem
der Risikogehalt des neuen Produktes/Marktes analysiert wird
und mogliche Konsequenzen fir das Management der Risiken
dargestellt werden. Die Genehmigung beziehungsweise die
Ablehnung erfolgt durch die zustindigen Mitglieder der Ge-
schaftsfithrung der Volkswagen Leasing GmbH und den Vor-
stand der Volkswagen Financial Services AG sowie bei neuen
Mirkten auch durch die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Volkswagen Financial Services AG.
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UBERSICHT RISIKOARTEN

Finanzielle Risiken Nicht-finanzielle Risiken

Adressenausfallrisiko Operationelles Risiko
Compliance- und Conduct-Risiko
Outsourcing-Risiko

Modellrisiko

Strategisches Risiko

Reputationsrisiko

Marktpreisrisiko
Liquiditatsrisiko

Restwertrisiko

Ertragsrisiko

FINANZIELLE RISIKEN
Adressenausfallrisiko
Unter Adressenausfallrisiko wird die mogliche negative Ab-
weichung des tatsdchlichen vom geplanten Adressrisikoer-
gebnis beschrieben. Eine Uberschreitung des Ergebnisses
entsteht dadurch, dass der durch Bonitdtsveranderungen oder
Kreditausfdlle eingetretene Verlust iiber dem erwarteten
Verlust liegt.

In der Volkswagen Leasing GmbH werden unter dem Ad-
ressenausfallrisiko die Risikoarten Kredit-, Kontrahenten-,
Lander- und Beteiligungsrisiko subsumiert.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von
Verlusten durch Ausfille in Kundengeschiften, konkret durch
Ausfall des Leasingnehmers. Zudem werden Forderungen an
Unternehmen der Volkswagen Gruppe betrachtet. Der Ausfall
ist hierbei durch die Zahlungsunfdhigkeit beziehungsweise
Zahlungsunwilligkeit des Leasingnehmers bedingt. Dies um-
fasst, dass der Vertragspartner Zins- und Tilgungszahlungen
nicht termingerecht oder nicht in voller Hohe leistet.

Kreditrisiken, die auch Adressenausfallrisiken bei Leasing-
vertragen umfassen, stellen mit Abstand den grofiten Anteil
der Risikopositionen bei den Adressenausfallrisiken dar.

Ziel eines konsequenten Monitorings der Kreditrisiken ist
es, die mogliche Zahlungsunfihigkeit eines Leasingnehmers
frith zu erkennen und gegebenenfalls rechtzeitig einem Aus-
fall entgegenzuwirken und in der Wertberichtigungspolitik
zu berticksichtigen.

Die Konsequenzen eines Eintritts von Kreditausfillen lie-
gen in einem unternehmerischen Vermogensverlust, der die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — je nach Schadenshohe —
negativ beeinflusst. Fiihrt beispielsweise ein wirtschaftlicher
Abschwung zu erhohten Zahlungsunfahigkeiten sowie —un-
willigkeiten aufseiten der Leasingnehmer, entsteht erhohter
Abschreibungsaufwand. Hierdurch wird das Betriebsergebnis
negativ beeinflusst.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Wesentliche Grundlage fiir Leasingentscheidungen in der
Volkswagen Leasing GmbH ist die Bonitdtspriiffung von
Leasingnehmern. Dabei werden Rating- und Scoring-
Verfahren eingesetzt, die eine objektivierte Entschei-
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dungsgrundlage fur die Leasingvergabe durch die Fachbe-
reiche liefern.

In einer Arbeitsrichtlinie sind Rahmenvorgaben zur Ent-
wicklung und Pflege der Rating-Systeme beschrieben. Weiter-
hin existiert ein Rating-Handbuch, welches die Anwendung
der Rating-Systeme im Rahmen des Genehmigungsprozesses
regelt. Analog werden in Arbeitsanweisungen die Rahmenbe-
dingungen beziiglich Entwicklung, Einsatz und Validierung
der Scoring-Verfahren im Retail-Geschift festgelegt.

Fiir die Quantifizierung von Kreditrisiken wird ein erwar-
teter Verlust (EL) und unerwarteter Verlust (UL) auf Ebene der
Portfolios je Gesellschaft ermittelt. Der UL bestimmt sich aus
dem Value-at-Risk (VaR) abziiglich des EL. Die Quantifizie-
rung erfolgt dabei {iber ein Asymptotic-Single-Risk-Factor-
Modell (ASRF-Modell) gemifd den Eigenkapitalvorschriften
des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Gordy-Formel)
bei Berticksichtigung der Qualititseinschitzung der einzel-
nen eingesetzten Rating- und Scoring-Verfahren.

Rating-Verfahren im Corporate-Geschift

In der Volkswagen Leasing GmbH erfolgt die Bonititsbeurtei-
lung der Unternehmenskunden unter Einsatz von Rating-
Verfahren. Dabei werden sowohl quantitative (im Wesentli-
chen Jahresabschlusskennzahlen) als auch qualitative Faktoren
(wie zum Beispiel die zukiinftigen wirtschaftlichen Entwick-
lungsaussichten, die Managementqualitdt, das Markt- und
Branchenumfeld und das Zahlungsverhalten des Kunden) in
die Bewertung einbezogen. Im Ergebnis miindet die Bonitédts-
beurteilung in einer Zuordnung des Kunden zu einer Rating-
Klasse, die mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit verkntipft ist.
Zur Unterstiitzung der Bonitdtsanalyse wird im Wesentlichen
eine zentral gepflegte, Workflow-basierte Rating-Applikation
genutzt. Das Rating-Ergebnis stellt eine wichtige Grundlage fiir
Entscheidungen tiber die Bewilligung und Prolongation von
Leasingengagements sowie Wertberichtigungen dar.

Scoring-Verfahren im Retail-Geschift

In der Bonitdtsanalyse fiir Privatkunden sind in den Vergabe-
und Bestandsbewertungsprozessen Scoring-Systeme inte-
griert, die eine objektivierte Entscheidungsgrundlage fiir die
Leasingvergabe liefern. Diese verwenden intern und extern
verfliighare Informationen tiiber den Leasingnehmer und
schitzen in der Regel mittels statistischer Verfahren auf der
Basis mehrjahriger Datenhistorien die Ausfallwahrscheinlich-
keit des angefragten Kundengeschifts. Abweichend davon
werden in kleineren und wenig risikobehafteten Portfolios
auch generische und robuste Scorekarten und Expertensyste-
me eingesetzt, um den Risikogehalt der Leasinganfragen zu
bewerten.

Fur die Risikoklassifizierung des Leasingbestands sind in
Abhidngigkeit von der Grofie und des Risikogehalts der Port-
folios sowohl Verhaltensscorekarten als auch einfache
Schitzverfahren auf Risikopoolebene im Einsatz.
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Betreuung und Uberpriifung der Retail- und Corporate-
Verfahren

Die vom Gruppenweiten Risikomanagement betreuten Mo-
delle und Verfahren werden auf Basis von standardisierten
Vorgehensmodellen fiir  Risikoklassifizierungsverfahren
regelmaflig validiert und iiberwacht, bei Bedarf angepasst
und weiterentwickelt. Dies betrifft sowohl Modelle und Ver-
fahren zur Bonitédtsbeurteilung und zur Schitzung der Aus-
fallwahrscheinlichkeit wie Rating- und Scoring-Verfahren als
auch Modelle zur Schitzung der Verlustraten bei Ausfall.

Bei den von der lokalen Risikomanagementeinheit im
Ausland betreuten Retail-Modellen und -Verfahren zur Boni-
tatsbeurteilung tiberpriift das Gruppenweite Risikomanage-
ment deren Qualitdt auf Basis der dezentral durchgefiihrten
Validierungen, leitet bei identifiziertem Handlungsbedarf in
Zusammenarbeit mit dem dortigen lokalen Risikomanage-
ment Mafinahmen ab und iberwacht deren Umsetzung.
Hierbei wird bei der Validierung insbesondere auf eine Uber-
prifung der Trennfihigkeit und risikoaddquaten Kalibrie-
rung der Modelle geachtet. Beziiglich der Corporate-
Verfahren erfolgt die Behandlung analog, wobei jedoch hin-
sichtlich der Betreuung der Verfahren und deren Validierung
ein zentraler Ansatz verfolgt wird.

Sicherheiten

Grundsatzlich gilt, dass Leasinggeschidfte dem Risiko ange-
messen besichert werden. Dazu ist in einer iibergreifenden
Regelung fixiert, welche Voraussetzungen Sicherheiten sowie
Bewertungsverfahren und -grundlagen erfiillen miissen.
Konkrete Wertansdatze sowie regional zu beachtende Beson-
derheiten werden durch zusitzliche lokale Regelungen (Si-
cherheitenrichtlinien) vorgegeben.

Die Wertansatze der Sicherheitenrichtlinien basieren auf
einer Datenhistorie und langjahriger Expertenerfahrung. Da
der Schwerpunkt der Volkswagen Leasing GmbH im Leasing
von Kraftfahrzeugen liegt, kommt diesen als Sicherungsge-
genstand eine grofie Bedeutung zu. Aus diesem Grund wer-
den Marktwertentwicklungen von Kraftfahrzeugen beobach-
tet und analysiert. Bei starken Verdnderungen der
Marktwerte sind Anpassungen der Bewertungssystematik
und Verwertungsprozesse vorgesehen.

Weiterhin fithrt der Bereich Gruppenweites Risikoma-
nagement regelmiflige Qualitdtssicherungen der lokalen
Sicherheitenrichtlinien durch. Dies umfasst auch eine Uber-
prifung und gegebenenfalls Anpassung der Sicherheitenwert-
ansitze.

Wertberichtigungen
Die Wertberichtigungen werden in Abhdngigkeit von durch-
gefiihrten Rating- und Scoring-Ergebnissen ermittelt. Forde-
rungen werden nach akut ausfallgefihrdeten und latent
ausfallgefihrdeten Forderungen unterschieden.

Fiir akut ausfallgefahrdete Forderungen sind Einzelwert-
berichtigungen im Individualgeschédft und pauschalierte
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Chancen- und Risikobericht

Einzelwertberichtigungen im Massengeschift (Retail) zu
bilden. Die Klassifizierung als akut ausfallgefihrdete Forde-
rung erfolgt in Abhédngigkeit von der Bonitdtsbewertung
(Scoring beziehungsweise Rating). Fur latent ausfallgefdhrde-

te Forderungen werden Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Zusammengefasst iiber das gesamte aktive Portfolio (im
Sinne des nicht ausgefallenen Portfolios) ergeben sich auf
Sicht von zwolf Monaten die folgenden durchschnittlichen
Werte: fiir die Ausfallwahrscheinlichkeit (PD): 3,5 % (Vorjahr:
4,6 %), die Verlustquote bei Ausfall (LGD): 34,9 % (Vorjahr:
34,9 %) und das Gesamtforderungsvolumen, bezogen auf das
lebende Portfolio, betragt 23,4 Mrd. € (Vorjahr: 20,8 Mrd. €).

Risikosteuerung und -titberwachung

Im Rahmen der Steuerung des Kreditrisikos werden seitens
des Bereichs Gruppenweites Risikomanagement Leitplanken
gesetzt. Diese bilden den verbindlichen dufieren Rahmen der
zentralen Risikosteuerung, innerhalb dessen sich die Ge-
schdftsbereiche/Markte bei ihren geschiftspolitischen Akti-
vititen, Planungen, Entscheidungen etc. unter Einhaltung
der eigenen Kompetenzen bewegen konnen.

Alle Leasinggeschdfte werden hinsichtlich wirtschaftli-
cher Verhiltnisse und Sicherheiten, der Einhaltung von Li-
mits, vertraglichen Verpflichtungen sowie externen und
internen Auflagen im Rahmen entsprechender Prozesse
uberwacht. Ferner erfolgt die Steuerung des Kreditrisikos
iber Genehmigungslimits der Volkswagen Leasing GmbH,
welche individuell festgesetzt werden.

Zur Risikoiiberwachung auf Portfolioebene werden neben
Analysen der Risikozusammensetzung erwarteter und uner-
warteter Risiken die Portfolios mithilfe des Credit Risk Portfo-
lio-Ratings liberwacht. Dieses Rating fasst unterschiedliche
Risikogrofen in einer Kennzahl zusammen, um damit die
internationalen Portfolios der Volkswagen Leasing GmbH
vergleichbar zu machen.

Entwicklung

Im Geschidftsjahr 2016 konnte das Forderungsvolumen in-
nerhalb der VW Leasing GmbH weiter ausgebaut werden. Wie
im Vorjahr war ein besonderer Wachstumstreiber das deut-
sche Portfolio aufgrund eines stabilen Kfz-Marktumfeldes.
Insgesamt blieb das Kreditrisiko der Volkswagen Leasing
GmbH stabil. Die Dieselthematik des Volkswagen Konzerns
hatte in 2016 keine Auswirkungen auf die Portfolios der
Volkswagen Leasing GmbH.

Kontrahentenrisiko

Unter dem Kontrahentenrisiko versteht die Volkswagen
Leasing GmbH das Risiko, welches durch den Vermogensver-
lust in der Geld-, Wertpapier- oder Schuldscheinanlage
dadurch entstehen kann, dass Kontrahenten die Riickzahlung
der Forderung und/oder der Zinsen nicht mehr vertragsge-
maf erbringen.

Lagebericht

Das Kontrahentenrisiko entsteht aus im Interbankenbereich
getdtigten Tages- und Termingeldanlagen, dem Abschluss
von Derivaten sowie dem Erwerb von Pensionsfondsanteilen
im Rahmen der Altersvorsorge fiir die Mitarbeiter.
Vordergriindiges Ziel des Managements von Kontrahen-
tenrisiken ist eine Friitherkennung von potenziellen Zah-
lungsausfdllen, um - soweit moglich — friihzeitig Gegensteue-
rungsmafinahmen initiieren zu konnen. Dabei gilt das Ziel,
die Risiken nur im Rahmen genehmigter Limits einzugehen.
Die Konsequenzen eines realen Eintritts von Kontrahen-
tenrisiken liegen in einem potenziellen unternehmerischen
Vermogensverlust, der die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage —je nach Schadenshdhe — negativ beeinflussen wiirde.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Kontrahentenrisiko wird als Teil der Adressenausfallrisi-
ken erfasst. Die Ermittlung erfolgt mittels Monte-Carlo-
Simulation zur Bestimmung des Unexpected Loss (Value-at-
Risk und Expected Shortfall) und des Expected Loss aus ei-
nem Normalszenario sowie aus Stressszenarien.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Fur eine effektive Steuerung und Uberwachung werden fiir
jeden Kontrahenten im Vorfeld Volumenlimits festgelegt,
deren tdgliche Einhaltung durch den Bereich Treasury Back-
office tiberwacht wird. Die Hohe der Volumenlimits wird
angemessen und bedarfsorientiert festgelegt und richtet sich
nach der Bonitdtseinschiatzung, deren Ersteinstufung und
regelmiBige Uberpriifung durch die Abteilung Kreditanalyse
vorgenommen wird. Der Bereich Gruppenweites Risikoma-
nagement bewertet monatlich die Kontrahentenrisiken. Die
Berichterstattung der Kontrahentenrisiken an die Geschifts-
fihrung erfolgt im monatlichen Bericht Marktpreisrisiken
und im vierteljahrlichen Risikomanagementbericht.

Landerrisiko

Das Linderrisiko umfasst Risiken im internationalen Ge-
schiftsverkehr, welche nicht durch den Vertragspartner
selbst, sondern aufgrund seines Sitzes im Ausland bestehen.
Infolgedessen konnen beispielsweise krisenhafte politische
oder 6konomische Entwicklungen sowie Schwierigkeiten im
gesamten Finanzsystem in diesem Land dazu fiihren, dass
grenziiberschreitende Kapitaldienstleistungen — aufgrund
von auf hoheitliche Mainahmen eines ausldndischen Staa-
tes zuruckzufiihrende Transferschwierigkeiten — nicht erfol-
gen konnen. Das Landerrisiko wdre in der Volkswagen
Leasing GmbH insbesondere bei Refinanzierungen und
Beteiligungen an ausldndischen Gesellschaften sowie beim
Leasinggeschift der Filialen der Volkswagen Leasing GmbH
zu betrachten. Aufgrund der geschiftlichen Ausrichtung der
Volkswagen Leasing GmbH ist das Auftreten von Landerrisi-
ken (zum Beispiel Rechtsrisiko) faktisch ausgeschlossen.
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Lagebericht

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass Verluste mit
negativen Auswirkungen auf den Beteiligungsbuchwert nach
der Einbringung von Eigenkapital oder eigenkapitalahnlichen
Forderungen (zum Beispiel stille Einlagen) in Unternehmun-
gen entstehen. Grundsitzlich geht die Volkswagen Leasing
GmbH zur Erreichung ihrer Unternehmensziele nur solche
Beteiligungen ein, die dem eigenen Geschiftsbetrieb dienen
und fiir die eine dauerhafte Anlageabsicht besteht.

Die Konsequenzen eines Eintritts des Beteiligungsrisikos
in Form eines Marktwertverlustes oder gar Ausfalls einer
Beteiligung wiirden in direkten Auswirkungen auf entspre-
chende bilanzielle Kennzahlen miinden. Die Vermdgens- und
Ertragslage der Volkswagen Leasing GmbH wiirde durch
erfolgswirksame Abschreibungen negativ beeintriachtigt
werden.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Beteiligungsrisiko wird anhand der Beteiligungsbuchwer-
te, einer jeden Beteiligung zugeordneten Ausfallwahrschein-
lichkeit und Verlustquote bei Ausfall tiber ein ASRF-Modell
quantifiziert. Dariiber hinaus werden Stressszenarien mit
Ratingmigrationen (verbessernd und verschlechternd) oder
komplette Ausfille von Beteiligungen simuliert.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Beteiligungen sind in den jdhrlichen Strategie- und Pla-
nungsprozess der Volkswagen Leasing GmbH integriert.
Uber die Vertretung in den Eigentiimer- oder Aufsichts-
gremien nimmt sie Einfluss auf die Geschéfts- und Risiko-
politik der Beteiligungen. Die operative Umsetzung der
Risikosteuerungsinstrumente liegt in der Verantwortung
der Gesellschaften.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko bezeichnet den potenziellen Verlust
aufgrund von nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen
oder preisbeeinflussenden Parametern. Es beinhaltet bei der
Volkswagen Leasing GmbH das Zinsdnderungsrisiko.

Ziel des Marktpreisrisikomanagements ist es, Vermdgens-
verluste aus dieser Risikoart moglichst gering zu halten. Um
dem Rechnung zu tragen, wurden von der Geschiftsleitung
Risikolimits beschlossen. Limitiiberschreitungen werden ad hoc
an die Geschiftsleitung und das Asset-Liability-Management-
Komitee (ALM-Komitee) eskaliert. Im ALM-Komitee werden
risikoreduzierende Mafinahmen diskutiert und veranlasst.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden die Marktpreisri-
siken im monatlichen Risikobericht mittels Value-at-Risk (VaR)
transparent betrachtet, auf die Verlustobergrenze der
Volkswagen Leasing GmbH angerechnet und zielorientierte
Steuerungsmafinahmen empfohlen.

Chancen- und Risikobericht

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko umfasst potenzielle Verluste auf-

grund der Verdnderung von Marktzinsen. Es entsteht durch

inkongruente Zinsbindungen der Aktiv- und Passivpositio-

nen eines Portfolios beziehungsweise der Bilanzposten.
Schlagend werdende Zinsdnderungen konnen die Ertrags-

lage negativ beeinflussen.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Fir die Volkswagen Leasing GmbH werden die Zinsdnde-
rungsrisiken im Rahmen der monatlichen Uberwachung mit
dem Value-at-Risk (VaR)-Verfahren auf Basis einer 40-tdgigen
Haltedauer und mit einem Konfidenzniveau von 99 % ermit-
telt. Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und
berechnet potenzielle Verluste unter Bertiicksichtigung von
1.000 historischen Marktschwankungen (Volatilitiaten). Nega-
tive Zinsen konnen ebenfalls in der historischen Simulation
verarbeitet werden und flief3en in die Risikobewertung ein.

Wihrend der fiir die operative Steuerung ermittelte VaR
der Abschitzung potenzieller Verluste unter historischen
Marktbedingungen dient, erfolgen auch zukunftsorientierte
Stresstestszenarien, bei denen die Zinspositionen aufSerge-
wohnlichen Zinsdnderungen und Worst Case-Szenarien
ausgesetzt und anhand der simulierten Ergebnisse auf ge-
fahrdende Risikopotenziale analysiert werden. Hierbei wer-
den unter anderem auch die Barwertanderungen unter den
von der BaFin definierten Zinsschockszenarien + 200 Basis-
punkte und — 200 Basispunkte monatlich quantifiziert und
iberwacht.

Zur Berechnung der Zinsdnderungsrisiken werden vorzei-
tige Riickzahlungen aus Kiindigungsrechten iiber Ablauffik-
tionen berticksichtigt.

Risikosteuerung und -iiberwachung
Die Risikosteuerung erfolgt durch den Bereich Treasury auf
Basis der vom ALM-Komitee getroffenen Beschliisse. Die
Steuerung der Zinsdnderungsrisiken erfolgt mittels Zinsderi-
vaten auf Mikro- und Portfolioebene. Die gebildeten Bewer-
tungseinheiten werden nicht in den handelsrechtlichen
Abschluss iibernommen. Die Risikoliberwachung und Be-
richterstattung der Zinsanderungsrisiken obliegt dem Grup-
penweiten Risikomanagement.

Die Geschiftsfiihrung erhdlt jeden Monat fiir die
Volkswagen Leasing GmbH einen eigenen Bericht tber die
aktuelle Zinsdnderungsrisikolage.

Fremdwahrungsrisiko
Das Wiahrungsrisiko entsteht aus betragsmafligen Inkongru-
enzen zwischen aktivischen und passivischen Fremdwih-
rungspositionen. Solche offenen Wahrungspositionen sind
allerdings nur in Einzelfdllen erlaubt.

Die Konsequenzen aus einem Eintritt von Fremdwih-
rungsrisiken bestehen in Verlusten in simtlichen Positionen,
die von einer Fremdwidhrung betroffen sind.
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Chancen- und Risikobericht

Entwicklung Marktpreisrisiko

Die Marktpreisrisiken haben sich im abgelaufenen Jahr
insgesamt stabil entwickelt. Das quantifizierte Risiko be-
wegte sich jederzeit innerhalb des vorgegebenen Limits.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko einer negativen Abwei-
chung zwischen den tatsiachlichen und den erwarteten Ein-
und Auszahlungen.

Unter Liquiditétsrisiko wird das Risiko verstanden, fillige
Zahlungsverpflichtungen nicht vollstindig oder zeitgerecht
zu erfiillen oder — im Falle einer Liquiditdtskrise — Refinanzie-
rungsmittel nur zu erhéhten Marktsdtzen zu beschaffen oder
Aktiva nur mit Abschldgen zu den Marktpreisen verdufiern zu
konnen. Resultierend hieraus wird zwischen Zahlungsunfa-
higkeitsrisiko (Dispositives Liquiditatsrisiko inklusive Abruf-
und Terminrisiko), Refinanzierungsrisiko (Strukturelles Li-
quiditatsrisiko) und Marktliquiditatsrisiko unterschieden.

Oberstes  Ziel des Liquiditaitsmanagements der
Volkswagen Leasing GmbH ist die Gewdhrleistung der jeder-
zeitigen Zahlungsfahigkeit.

Fiir den Fall eines schlagend werdenden Liquiditétsrisikos
treten beim Refinanzierungsrisiko erhohte Kosten und beim
Marktliquiditatsrisiko geringere Verkaufspreise von Vermo-
gensgegenstdanden ein, die beide in einer Belastung der Ertrags-
lage miinden. Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko birgt als Konse-
quenz im schlimmsten Fall die Insolvenz wegen Illiquiditét, fiir
deren Vermeidung das Liquiditdtsrisikomanagement in der
Volkswagen Leasing GmbH sorgt.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die erwarteten Liquiditdtsstrome der Volkswagen Leasing
GmbH werden im Treasury der Volkswagen Bank GmbH
gebiindelt und ausgewertet.

Die Identifikation und Erfassung von Liquiditétsrisiken
erfolgt durch den Bereich Gruppenweites Risikomanage-
ment. Basierend auf einem Szenarioansatz werden die Li-
quiditdtsablaufbilanzen sowohl aufgrund institutseigener
als auch marktweiter Ursachen sowie aus Kombinationen
dieser gestresst. Die jeweilige Parametrisierung dieser
Stressszenarien erfolgt auf zwei Wegen. Auf der einen Seite
werden historisch beobachtete Ereignisse herangezogen
sowie unterschiedliche Auswirkungsgrade hypothetisch
vorstellbarer Ereignisse definiert. Durch diesen Ansatz
werden die maf3geblichen Auspriagungen des Zahlungsun-
fahigkeitsrisikos und bonitidts- oder marktgetriebene
Spreadverdnderungen zur Quantifizierung des Refinanzie-
rungsrisikos berticksichtigt. Auf der anderen Seite erstellt
das Treasury zusdtzlich zur Sicherstellung eines angemes-
senen Liquidititsmanagements vier verschiedene Liquidi-
tatsablaufbilanzen, fiihrt Cashflow-Prognosen durch und
ermittelt daraus jeweils die entsprechende Liquiditats-
reichweite.

Lagebericht

Risikosteuerung und -tiberwachung

Zur Steuerung der Liquiditat tiberwacht das Operational
Liquidity Committee (OLC) die aktuelle Liquiditatssituation
und die Reichweite der Liquiditit in zweiwdchentlichen
Sitzungen. Es entscheidet {iber Refinanzierungsmafinahmen
beziehungsweise bereitet notwendige Entscheidungen fiir die
Entscheidungstrager vor.

Der Bereich Gruppenweites Risikomanagement kom-
muniziert die wesentlichen Steuerungsinformationen
beziehungsweise relevante Frithwarnindikatoren des Zah-
lungsunfihigkeitsrisikos und des Refinanzierungsrisikos.
In Bezug auf das Zahlungsunfihigkeitsrisiko sind dies
angemessene Schwellenwerte fiir ermittelte Auslastungs-
grade — unter Berlicksichtigung des Zugangs zu den rele-
vanten Refinanzierungsquellen - tiiber unterschiedliche
Zeithorizonte. Bezliglich des Refinanzierungsrisikos wer-
den die potenziellen Refinanzierungskosten herangezogen
und anhand eines Limitsystems tiberwacht.

Eine strenge Nebenbedingung ist die aufsichtsrechtlich
geforderte Uberbriickung etwaiger Liquiditdtsbedarfe tiber
einen 7- und 30-tagigen Zeithorizont mit einem hochliqui-
den Liquiditatspuffer und einer entsprechenden Liquiditats-
reserve. Aus diesem Grund ist flir den Fall eines Liquiditéts-
engpasses  bereits ein Notfallkonzept mit einem
entsprechenden Mafinahmenkatalog zur Liquiditdtsbeschaf-
fung ausgearbeitet.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH wird
monatlich tiber die aktuelle Liquidititssituation informiert.

Entwicklung Liquiditatsrisiken
Das Liquiditatsrisiko war maf3geblich durch die seit Septem-
ber 2015 vorherrschende Dieselthematik beeinflusst. Insge-
samt hat sich das Liquiditatsrisiko auf Ebene der Volkswagen
Leasing GmbH stabil entwickelt.

Das Refinanzierungsrisiko bewegte sich jederzeit inner-
halb des vorgegebenen Limits.

Restwertrisiko
Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizier-
te Marktwert bei Verwertung des Leasinggegenstands gerin-
ger sein kann als der bei Vertragsabschluss kalkulierte Rest-
wert. Demgegeniiber besteht die Chance, durch die
Verwertung mehr als den kalkulierten Restwert zu erhalten.
Bezogen auf den Trdger der Restwertrisiken wird zwi-
schen direkten und indirekten Restwertrisiken unterschie-
den. Von einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen,
wenn das Restwertrisiko durch die Volkswagen Leasing
GmbH direkt (vertraglich geregelt) getragen wird. Ein indi-
rektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das Restwertrisiko
aufgrund einer Restwertgarantie auf einen Dritten (zum
Beispiel Hindler) iibergegangen ist. In diesen Féllen besteht
zundchst hinsichtlich des Restwertgaranten ein Adressen-
ausfallrisiko. Fillt der Restwertgarant aus, geht das Restwert-
risiko auf die Volkswagen Leasing GmbH tiber.
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Ziel des Restwertrisikomanagements ist es, die Risiken in-
nerhalb der beschlossenen Limitierung zu halten. Wird das
Restwertrisiko schlagend, entstehen gegebenenfalls auf3eror-
dentliche Abschreibungen oder Verdufierungsverluste, die zu

einer negativen Beeinflussung der Ertragslage fithren kénnen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoquantifizierung der direkten Restwertrisiken er-
folgt tiber den EL und UL. Der EL ergibt sich aus der Differenz
zwischen dem aktuellen, zum Bewertungsstichtag erwarteten
Verwertungserlos und dem vertraglichen, bei Vertragsbeginn
festgelegten Restwert je Fahrzeug. Zusatzlich werden weitere
Parameter wie zum Beispiel Verwertungskosten bei der Be-
rechnung berticksichtigt. Der Portfolio-EL wird durch Additi-
on der einzelnen ELs aller Fahrzeuge ermittelt.

Fiir die Quantifizierung des UL wird die Verdnderung des
prognostizierten Restwertes ein Jahr vor Vertragsende zum
tatsdchlich erzielten (um Schiden und Fahrleistungsabwei-
chungen bereinigten) Verkaufspreis gemessen. Die Wertver-
dnderung wird in einem ersten Schritt pro Einzelvertrag je
Periode betrachtet. Aufgrund der Grof3e der Portfolios und
der Vielzahl an Fahrzeugen ist jedoch das systematische
Risiko von Bedeutung, sodass in einem zweiten Schritt die
mittlere Wertveranderung der prognostizierten Restwerte
tiber mehrere Perioden ermittelt wird. Der sich daraus erge-
bende Abschlag wird unter Benutzung der Quantilfunktion
der Normalverteilung zu einem vorgegebenen Konfidenzni-
veau berechnet.

Die Berechnung des UL ergibt sich aus dem Produkt der
aktuellen Restwertprognose und dem Abschlag. Sie ist un-
abhingig vom EL und auf Einzelvertragsebene fiir jedes im
Portfolio enthaltene Fahrzeug berechenbar. Der Portfolio-
UL ergibt sich — analog zum EL — als Summe der ULs aller
Fahrzeuge und ist quartalsweise zu ermitteln. Die Ergebnis-
se der Quantifizierung von EL und UL flief3en in die Beurtei-
lung der Risikosituation ein, unter anderem in die Ange-
messenheit der Risikovorsorge sowie in die Risikotrag-
fahigkeit.

Bei indirekten Restwertrisiken erfolgt die Risikoquantifi-
zierung hinsichtlich der Restwertrisikoermittlung grundsatz-
lich analog der Methode bei den direkten Restwertrisiken
zuziiglich der Berticksichtigung weiterer Risikoparameter
(Handlerausfall und andere risikoartspezifische Faktoren).

In einer Arbeitsrichtlinie sind die Rahmenvorgaben zur
Entwicklung, zum Einsatz und zur Validierung der Risikopa-
rameter fur die direkten und indirekten Restwertrisiken
festgehalten.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Das Gruppenweite Risikomanagement tUberwacht das Rest-
wertrisiko innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH.

Fir die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der
Risikosteuerung regelmiflig die Angemessenheit der Risiko-
vorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial tiberpriift, wobei

Chancen- und Risikobericht

Restwertchancen in der Risikovorsorgebildung unbertick-
sichtigt bleiben.

Durch die Verteilung der Risiken ist eine Vollabdeckung
der eingegangenen Risiken in der Einzelvertragsbetrachtung
aufgrund unterschiedlicher Kurvenverldufe des Restwertes
(degressiver Verlauf) und der Zahlungseingédnge (linear) wih-
rend der Vertragslaufzeit nicht immer gegeben. Daher miissen
fir die bereits identifizierten Risiken in der Zukunft noch die
der Restlaufzeit zugeordneten Risikobetrdge verdient und den
Abschreibungen zugefiihrt werden.

Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden
im Rahmen eines aktiven Risikomanagements verschiedene
Mafinahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos ergriffen.
Hinsichtlich des Neugeschifts miissen dabei aktuelle Markt-
gegebenheiten und zukiinftige Einflussfaktoren in der Rest-
wertempfehlung berticksichtigt werden. Fiir ein umfassendes
Bild hinsichtlich der Risikosensitivitdt des Restwertgeschifts
sind ergdnzend verschiedene Stresstests fiir direkte Restwert-
risiken vorgesehen, die expertenorientiert unter Einbezie-
hung der zentralen und lokalen Risikospezialisten durchge-
fihrt werden. Die indirekten Restwertrisiken der Volkswagen
Leasing GmbH werden plausibilisiert und in Abhdngigkeit
von der Risikohthe und der Bedeutung bewertet.

Hinsichtlich der indirekten Restwertrisiken tiberpruft das
Gruppenweite Risikomanagement im Rahmen der Risi-
kosteuerung regelmafiig die Angemessenheit der Risikovor-
sorge sowie das Restwertrisikopotenzial. Aus dem sich erge-
benden  Restwertrisikopotenzial ~werden in  enger
Zusammenarbeit mit den Marken und dem Handel verschie-
dene Mafinahmen zur Begrenzung des indirekten Restwertri-
sikos ergriffen.

Entwicklung

Innerhalb der Volkswagen Leasing GmbH war im Jahresver-
gleich insbesondere in Deutschland ein kontinuierlicher
Vertragszuwachs zu beobachten. Die Entwicklung des Ge-
brauchtwagenmarktes war 2016 nicht wesentlich durch die
Dieselthematik beeinflusst. Das Restwertportfolio der
Volkswagen Leasing GmbH wurde durch die Dieselthematik
des Volkswagen Konzerns nur marginal beeinflusst.

Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)

Ertragsrisiken beschreiben die Gefahr der Abweichung von

Planwerten bestimmter GuV-Positionen, die nicht bereits

uber die anderweitig beschriebenen Risikoarten abgedeckt

werden. Hierzu gehoren die Gefahren:

> unerwartet niedriger Provisionen (Provisionsrisiko),

> unerwartet hoher Kosten (Kostenrisiko),

> eines im Plan zu hoch angesetzten Ertrags aus dem Neu-/
Geschiftsvolumen (Vertriebsrisiko) sowie

> eines unerwartet schlechten Beteiligungsergebnisses.

Ziel dabei ist die regelméfiige Analyse und Uberwachung des
mit Ertragsrisiken verbundenen Risikopotenzials, um eine
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frihzeitige Erkennung von Planwertabweichungen sicherzu-
stellen und gegebenenfalls Gegensteuerungsmafdnahmen zu
initiieren. Ein Eintritt des Risikos wirkt sich gewinnmindernd
auf den Ertrag und damit auf das Betriebsergebnis aus.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Die Quantifizierung der Ertragsrisiken erfolgt in der
Volkswagen Leasing GmbH mithilfe eines parametrischen
Earnings-at-Risk (EaR)-Modells unter Berticksichtigung des im
Rahmen der Risikotragfidhigkeitsrechnung festgelegten Kon-
fidenzniveaus sowie eines einjdhrigen Prognosezeitraums.
Basis der Berechnungen sind die relevanten GuV-
Positionen. Zur Abschdtzung der Ertragsrisiken werden ei-
nerseits die beobachteten, relativen Plan-Ist-Abweichungen
herangezogen, andererseits die Volatilititen und Abhdngig-
keiten der Einzelpositionen untereinander bestimmt. Beide
Komponenten flief}en in die EaR-Quantifizierung ein.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Unterjahrig werden auf Marktebene die Entwicklungen der Ist-
Werte der Positionen der Ertragsrisiken den prognostizierten
Werten gegeniibergestellt. Diese Gegentiberstellung erfolgt im
Rahmen der tiblichen Berichterstattung des Controllings.

Die Ergebnisse der quartalsweisen Risikoquantifizierung
von Ertragsrisiken fliefen im Rahmen der Risikotragfihigkeit
als Abzugsposten bei der Ermittlung des Risikodeckungspo-
tenzials ein. Die Ergebnisse werden innerhalb des Gruppen-
weiten Risikomanagements tiberwacht.

NICHT-FINANZIELLE RISIKEN
Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OpR) ist die Gefahr von Verlusten,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen (Personalrisi-
ken), Systemen (Technologierisiken) oder infolge externer
Ereignisse (Externe Risiken) eintreten. Diese Definition
schlief3t die Rechtsrisiken ein.

Andere Risikoarten, zum Beispiel Reputationsrisiken oder
Strategische Risiken, fallen nicht unter die OpR-Definition, da
diese gesondert betrachtet werden.

Ziel des OpR-Managements ist es, Operationelle Risiken
transparent darzustellen sowie Priaventiv- beziehungsweise
Gegensteuerungsmafinahmen zu veranlassen, um Risiken
und Schdden zu vermeiden beziehungsweise, wo dies nicht
moglich ist, zu vermindern. Tritt ein Operationelles Risiko
ein, wird dieses zu einem operationellen Schaden mit der
Konsequenz eines unternehmerischen Vermogensverlustes,
der die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage — je nach Scha-
denshohe —negativ beeinflusst.

In der OpR-Strategie ist die Ausrichtung des Managements
Operationeller Risiken festgelegt, und das OpR-Handbuch
regelt den Umsetzungsprozess und die Zustandigkeiten.

Lagebericht

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Identifikation und Beurteilung von Operationellen Risi-
ken beziehungsweise Schidden erfolgt mithilfe der OpR-
Instrumente Risk Self Assessment und Schadensfalldaten-
bank durch lokale Experten im Vier-Augen-Prinzip (Assessor
und Approver).

Durch das Risk Self Assessment erfolgt die monetére Ein-
schitzung kiinftiger potenzieller Risiken. Zu diesem Zweck
wird einmal jahrlich ein standardisierter Risikofragebogen
zur Verfligung gestellt. Die lokalen Experten ermitteln und
erfassen darin in verschiedenen Risikoszenarien die mogli-
che Risikohdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit, jeweils in
den Auspriagungen Typisch und Maximum.

Die fortlaufende interne Sammlung der monetdren ope-
rationellen Verluste und die Speicherung der relevanten
Daten wird durch die zentrale Schadensfalldatenbank sicher-
gestellt. Dafiir wird den lokalen Experten ein standardisiertes
Schadensformular bereitgestellt. In diesem ermitteln und
erfassen sie unter anderem die Schadenshdhe und den Scha-
denshergang.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt durch die
Gesellschaften/Unternehmensbereiche (OpR-Geschiftsbereiche)
auf Grundlage der in Kraft gesetzten Leitlinien sowie der Vorga-
ben der fiir die speziellen Risikokategorien zustindigen OpR-
Spezialbereiche. Zu diesem Zweck trifft das lokale Management
die Entscheidung, ob Risiken beziehungsweise Schdden kiinftig
ausgeschlossen (Risikovermeidung), minimiert (Risikominde-
rung), bewusst weiter eingegangen (Risikoakzeptanz) oder auf
Dritte {ibertragen (Risikotransfer) werden sollen.

Der Bereich Gruppenweites Risikomanagement plausibili-
siert die Angaben der Gesellschaften/Unternehmensbereiche
aus den Risk Self Assessments sowie die gemeldeten Scha-
densfille und leitet gegebenenfalls erforderliche Korrekturen
ein, tberpriift die Funktionsfihigkeit des OpR-Systems und
veranlasst bei Bedarf entsprechende Anpassungen. Hierzu
gehoren insbesondere die vollstindige Einbeziehung aller
OpR-Geschiiftsbereiche, die Uberpriifung der Einhaltung der
Teilrisikostrategien fiir Operationelle Risiken sowie die Uber-
priifung von Methoden und Verfahren zur Risikomessung.

Die Kommunikation von Operationellen Risiken erfolgt
vierteljahrlich im Rahmen der Risikomanagementberichte.
Dartiber hinaus wird ein OpR-Jahresbericht erstellt, in dem die
wesentlichen Vorginge eines Geschiftsjahres noch einmal
zusammenhdngend dargestellt und beurteilt werden. Die
regelmaflige Berichterstattung wird durch Ad-hoc-Meldungen
ergdnzt, sofern die festgelegten Kriterien erftillt sind.

Entwicklung

Der Anstieg der Operationellen Risiken in der Vergangenheit
beruht unter anderem auf dem Geschiftswachstum, auch
unter Berlicksichtigung der Rechtsrisiken, der Volkswagen
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Leasing GmbH. Es bestehen Riickstellungen fiir Rechtsrisiken
in Hohe von 126 Mio. € per November 2016.

Um die Aufmerksamkeit fiir Operationelle Risiken in der
Volkswagen Leasing GmbH weiter zu erhéhen, wurden Schu-
lungen und Sensibilisierungen durchgefiihrt. Diese Aktivitaten
fiihrten zu einer verbesserten Erfassung von Schadensfillen.
Dartiber hinaus konnen aufgrund der gewonnenen Erkennt-
nisse und Erfahrungen aus eingetretenen Schadensfdllen der
Vergangenheit potenzielle Risiken fiir die Zukunft vollstandi-
ger und genauer eingeschitzt werden.

Compliance- und Conduct-Risiko

Unter Compliance-Risiken werden in der Volkswagen Finan-
cial Services AG simtliche Risiken subsumiert, die sich aus
der Nichteinhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen,
sonstiger Anforderungen von Behorden beziehungsweise der
Aufsicht oder aber auch dem Verstof3 gegen unternehmens-
interne Regelungen ergeben kénnen.

In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken
(Conduct-Risiken) die Risiken verstanden, die aus einem
inaddquaten Verhalten des Instituts gegentiber dem Kunden
resultieren, sich aus einer unangemessenen Behandlung des
Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von fir den
Kunden nicht geeigneten Produkten ergeben.

Beiden Risikoarten wird in der Volkswagen Financial Ser-
vices AG durch die Einrichtung einer dezentralen Compli-
ance-Funktion Rechnung getragen, die auf die Definition und
Umsetzung von risikominimierenden Mafdnahmen hinwirkt.

Um Compliance- und Verhaltensrisiken entgegenzuwir-
ken, obliegt es der Compliance-Funktion, auf die Einhaltung
von Gesetzen, Rechtsvorschriften und internen Regeln und
selbstverordneten Wertvorstellungen hinzuwirken und eine
entsprechende Compliance-Kultur zu schaffen.

Der Compliance-Beauftragte, als ein Element der Compli-
ance-Funktion, wirkt auf die Implementierung wirksamer
Verfahren zur Einhaltung der fiir das Institut zentralen und
wichtigen rechtlichen Regelungen und Vorgaben sowie ent-
sprechender Kontrollen hin. Dies erfolgt insbesondere durch
die Definition von verbindlichen , Compliance-Vorgaben“ fiir
als wesentlich eingestufte Rechtsvorschriften. Diese Vorgaben
umfassen die Dokumentation von Verantwortlichkeiten und
Prozessabldufen, die Einrichtung von Kontrollen im notwen-
digen Umfang und die Sensibilisierung der Beschiftigten in
Bezug auf die fiir sie relevanten Regeln, sodass die Einhaltung
der Regeln — im Sinne einer funktionierenden Compliance-
Kultur - fiir die Beschiftigen selbstverstandlich ist.

Dartiber hinaus erfolgt die Forderung der Entstehung ei-
ner Compliance-Kultur durch zusitzliche regelmafiige Maf3-
nahmen. Insbesondere durch das stetige Werben fiir die
Verhaltensgrundsitze des Volkswagen Konzerns (Code of
Conduct), die risikoorientierte Sensibilisierung der Beschéf-
tigten (zum Beispiel Tone from the Top, Prasenzschulungen,
E-Learning-Programme, sonstige Medien), durch kommuni-
kative Mafinahmen einschlieSlich der Verteilung von Leitfd-
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den und sonstigen Informationsmedien und die Teilnahme
an Compliance-Programmen.

Die Compliance-Funktion ist dezentral aufgestellt.
Grundsatzlich sind die Fachbereiche fiir die Einhaltung der
Vorschriften in ihrem Geschéftsbereich verantwortlich. Fiir
alle zentralen und wichtigen Regelungen ist ein Themenver-
antwortlicher benannt, der fiir die Einhaltung und Umset-
zung der definierten Compliance-Vorgaben (unter anderem
Dokumentation von Verantwortlichkeiten, Einrichtung von
Kontrollen, Sensibilisierung und Schulung der Beschéftigten)
verantwortlich zeichnet.

Die Compliance-Funktion vollzieht anhand der Kontroll-
pline und der Kontrolldokumentationen, ob die implemen-
tierten Kontrollen angemessen sind. Weiterhin wird auf Basis
der Ergebnisse von verschiedenen Priifungshandlungen
bewertet, ob Anzeichen vorliegen, dass die implementierten
Compliance-Vorgaben nicht wirksam sind, beziehungsweise
ob aus ihrer Sicht wesentliche Restrisiken erkennbar sind, aus
denen weitere Mafinahmen abzuleiten sind.

Der Compliance-Beauftragte verantwortet die Koordinati-
on eines fortlaufenden Rechtsmonitorings, das der zeitnahen
Identifizierung neuer beziehungsweise gedanderter rechtlicher
Regelungen und Vorgaben dient. Die Themenverantwortli-
chen wiederum haben ihrerseits in Zusammenarbeit mit der
Rechtsabteilung und den Fachbereichen Mafdnahmen zu
implementieren, die darauf hinwirken, dass die fiir sie rele-
vanten neuen oder verdnderten Regelungen und Vorgaben
frithzeitig erkannt und bei Relevanz fiir das Unternehmen
einer Wesentlichkeitsanalyse zugefiihrt werden. Sie melden
die identifizierten Regelungen und Vorgaben hierfiir umge-
hend an den Compliance-Beauftragten.

Auf Basis der Ergebnisse dieses Rechtsmonitorings erfolgt
regelmdflig eine Wesentlichkeitsanalyse durch das interne
Compliance-Komitee. Im Compliance-Komitee erfolgt unter
Beriicksichtigung der bewerteten Compliance-Risiken eine
Entscheidung tiber die Wesentlichkeit neuer rechtlicher Vor-
gaben, die auf das Unternehmen Anwendung finden. Zu den
Compliance-Risiken gehoren vor allem das Risiko von Reputa-
tionsverlusten in der Offentlichkeit oder bei Aufsichtsbehor-
den und das Risiko wesentlicher finanzieller Verluste.

Im Ergebnis wurden bisher nachfolgende rechtliche Rege-
lungsfelder bestimmt, die in der Gruppe grundsitzlich als
wesentlich betrachtet werden, konkret
> die Abwehr von Geldwidsche und Terrorismusfinanzierung,
> die Abwehr von Korruption und sonstigen strafbaren
Handlungen,
der Datenschutz,
der Verbraucherschutz,
das Wertpapierhandelsrecht,
das Bankenaufsichtsrecht und
das Kartellrecht.

v Vv v v v

Die Compliance-Anforderungen an die Unternehmensgruppe
werden zentral vorgegeben und sind eigenverantwortlich in
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den lokalen Gesellschaften umzusetzen. Eine Abweichung
von den Mindestanforderungen beziehungsweise Leitplan-
ken ist unter Darlegung der Griinde (zum Beispiel lokale
gesetzliche Besonderheiten) und nur in Abstimmung und
mit Zustimmung der Holding-Funktion méglich.

Die Holding Compliance-Funktion stellt tiber eine regel-
mafige Berichterstattung und iiber risikoorientiert durchzu-
fiihrende Vor-Ort-Besuche sicher, dass die dezentralen Com-
pliance-Einheiten ihrer Verantwortung nachkommen.

Um den gesetzlichen Berichtsanforderungen der Compli-
ance-Funktion gerecht zu werden, berichtet der Compliance-
Beauftragte regelmiflig tiber die Ergebnisse der Sitzungen
des Compliance-Komitees und anlassbezogen (unter ande-
rem falls Kontrollpldne nicht fristgerecht erstellt werden) an
die Geschiftsfiihrung.

Zudem erhilt die Geschiftsfithrung sowohl jahrlich als
auch anlassbezogen einen Compliance-Jahresbericht. Inhalt
des Compliance-Jahresberichts ist eine Darstellung der An-
gemessenheit und Wirksamkeit der umgesetzten Compli-
ance-Vorgaben zur Einhaltung der zentralen und wichtigen
rechtlichen Regelungen und Vorgaben.

Risiko aus Outsourcingaktivitdten

Ein Outsourcing (= Auslagerung) liegt vor, wenn ein anderes
Unternehmen (= Auslagerungsunternehmen) mit der Wahr-
nehmung von Aktivitdten und Prozessen im Zusammenhang
mit der Durchfiihrung von Dienstleistungen beauftragt wird,
die ansonsten selbst erbracht wiirden.

Hiervon abzugrenzen ist der einmalige oder gelegentliche
Fremdbezug von Glitern und Leistungen sowie Leistungen,
die typischerweise von einem beaufsichtigten Unternehmen
bezogen werden und aufgrund tatsdchlicher Gegebenheiten
oder rechtlicher Vorgaben regelmifiig weder zum Zeitpunkt
des Fremdbezuges noch in Zukunft von den auslagernden
Unternehmen selbst erbracht werden kénnen.

Ziel des Outsourcing-Risikomanagements ist es, die Risiken
aller Auslagerungen zu identifizieren und zu minimieren. Im
Rahmen der Auslagerungssteuerung und von Kontrollintensi-
titen werden gegebenenfalls Mafinahmen ergriffen, die eine
Abweichung von einem identifizierten Risiko tiberwachen und
dafiir Sorge tragen, dass die urspriingliche Risikosituation
einer Auslagerung wiederhergestellt werden kann.

In der letztendlichen Konsequenz kann das Abweichen
vom ermittelten Risiko dazu fiihren, dass ein Dienstleister-
wechsel vorgenommen werden muss oder, sofern moglich
und strategisch gewtinscht, die Auslagerung beendet wird.
Die Tadtigkeiten konnen in diesem Fall durch das Institut
selbst erbracht werden oder gdnzlich entfallen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoidentifikation findet tiber die Sachverhaltspriifung
und die Risikoanalyse statt. Im ersten Schritt wird anhand der
Sachverhaltspriifung festgestellt, ob es sich bei der geplanten
Tatigkeit um einen externen Fremdbezug oder einen Out-
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sourcingsachverhalt handelt. Die Risikoanalyse bestimmt
anhand verschiedener Kriterien den Risikogehalt einer Ausla-
gerung, am Ende steht das Ergebnis ,nicht-wesentliche“ oder
,wesentliche” Auslagerung. Fiir ,wesentliche” Auslagerungen
gelten strengere Kontroll- und Steuerungsintensititen sowie
spezielle und strengere Vertragsklauseln.

Risikosteuerung und -liberwachung

Die Risiken aus Outsourcingaktivititen werden innerhalb der
Operationellen Risiken erfasst. Fiir eine effektive Steuerung
wurde eine Rahmenrichtlinie erlassen, die die zu beachten-
den Leitplanken fiir Outsourcingverfahren vorgibt. Es ist
festgelegt, dass vor jeder Auslagerung eine Risikoanalyse zu
erstellen ist, um das individuelle Risiko zu ermitteln. Dieses
Analyseverfahren dient als ein Bestandteil der Leitplanken
und sorgt dafiir, dass die ausreichenden Steuerungs- und
Kontrollintensititen Anwendung finden. Darliber hinaus
gibt die Rahmenrichtlinie vor, dass alle Auslagerungsaktivita-
ten mit der Zentralen Auslagerungskoordination abzustim-
men sind. Somit ist diese Koordinierungsstelle tiber samtli-
che Outsourcingaktivititen und die damit verbundenen
Risiken informiert und setzt auch die Geschiftsfiihrung
quartalsweise tiber die Risiken in Kenntnis.

Ferner werden alle Risiken aus Outsourcingaktivitdten
uber die OpR-Schadensfalldatenbank und das jahrliche Risk
Self Assessment der Risikoiiberwachung und -steuerung
unterworfen.

Modellrisiko

Modellrisiken resultieren aus Ungenauigkeiten der Risiko-
werte und sind insbesondere bei Risikounterschdtzungen
und komplexen Modellen zu beriicksichtigen.

In Abhidngigkeit von der Modellkomplexitdt konnen Mo-
dellrisiken in mehreren Bereichen der Modellentwicklung
und -anwendung auftreten.

In einem jahrlichen Modellrisikoprozess werden potenzi-
elle Modellrisiken der Risikomodelle qualitativ durch die
Modellverantwortlichen beurteilt. Ziel ist es, die Abdeckung
mit Eigenmitteln zu priifen.

Die Beurteilung erfolgt nach den Kriterien ,einfach®,
Ltransparent”, , konservativ®. Wird die Gefahr eines Modellri-
sikos nachgewiesen, werden mithilfe eines weiteren qualita-
tiven Assessments die Modellrisikotreiber evaluiert. Im An-
schluss wird {tberpriift, ob die Risikotreiber durch
Mafinahmen minimiert werden konnen und/oder eine quan-
titative Unterlegung mit Eigenmitteln zu erfolgen hat.

Strategisches Risiko
Das Strategische Risiko ist die Gefahr eines direkten oder
indirekten Schadens durch fehlerhafte oder auf falschen
Annahmen beruhende strategische Entscheidungen.

Das Strategische Risiko umfasst ebenso alle Gefahren, die
aus systemtechnischer, personeller und unternehmenskul-
tureller Integration/Reorganisation resultieren (Integrati-
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ons-/Reorganisationsrisiko). Ursachen dafiir konnen Grund-
satzentscheidungen iiber die Struktur des Unternehmens
sein, die das Management hinsichtlich der Positionierung
im Markt trifft.

Ziel der Volkswagen Leasing GmbH ist die kontrollierte
Ubernahme strategischer Risiken zur systematischen Er-
schlieBung von Ertragspotenzialen im Kerngeschdft. Der
Eintritt eines Strategischen Risikos kann im schlimmsten Fall
den Bestand der Gesellschaft gefdhrden. In der Risikotragfd-
higkeit wird das Strategische Risiko durch einen Abschlag
von der Risikodeckungsmasse quantitativ berticksichtigt.

Reputationsrisiko
Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Ereignis
oder mehrere aufeinanderfolgende Ereignisse einen Reputa-
tionsschaden (6ffentliche Meinung) verursachen, der zu einer
Einschrinkung der aktuellen und zukinftigen Geschafts-
moglichkeiten/-aktivititen (Erfolgspotenziale) und dadurch
zu indirekten finanziellen Einbufien (Kundenstamm, Umsatz,
Refinanzierungskosten etc.) fithren oder direkte finanzielle
Verluste (Strafen, Prozesskosten usw.) nach sich ziehen kann.

Die Zustdndigkeit des Bereichs Unternehmenskommuni-
kation liegt unter anderem darin, negative Meldungen in der
Presse oder dhnliche rufschidigende Mitteilungen zu ver-
meiden beziehungsweise flir den Fall, dass dies nicht gelingt,
zu bewerten und addquate, zielgruppenspezifische Kommu-
nikationsmafdnahmen einzuleiten, um einen Reputations-
schaden so gering wie moglich zu halten. Strategisches Ziel
ist somit die Vermeidung oder Reduktion von negativen
Abweichungen der Reputation vom erwarteten Niveau. Repu-
tationsverluste oder Imageschdden koénnen als Konsequenz
einen direkten Einfluss auf den ckonomischen Erfolg des
Unternehmens haben.

Das Reputationsrisiko wird durch einen Abschlag in der
Risikotragfihigkeit quantitativ berticksichtigt. Dieser Pau-
schalansatz wird jahrlich qualitativ bewertet.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG
Die Volkswagen Leasing GmbH geht im Rahmen ihrer Ge-
schiftstatigkeit verantwortungsbewusst Risiken ein. Grundla-
ge hierfiir ist ein umfassendes System zur Identifizierung,
Messung, Analyse sowie Uberwachung und Steuerung von
Risiken als Bestandteil eines ganzheitlichen risiko- und rendi-
teorientierten Steuerungssystems. Die Risikotragfahigkeit war
im Jahr 2016 jederzeit gegeben. Unsere Geschaftskontinuitdt
sehen wir nicht als gefdhrdet an.

Auch im Jahr 2016 erfolgte eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung dieses Systems, beispielsweise durch Anpassun-
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gen bei Methoden und Modellen, Systemen, Prozessen und
der IT.

Die Volkswagen Leasing GmbH wird auch weiterhin in die
Optimierung des umfassenden Steuerungssystems und der
Risikomanagementsysteme investieren, um den betriebs-
wirtschaftlichen und gesetzlichen Anforderungen fir die
Kontrolle und Steuerung der Risiken gerecht zu werden.

PROGNOSE ZU WESENTLICHEN RISIKEN
Kreditrisiko Prognose

Insgesamt wird fiir 2017 eine stabile Risikolage erwartet,
begiinstigt durch die positive makro6konomische Situation
in Deutschland. Auswirkungen aus der Dieselthematik auf das
Kreditrisiko erwarten wir nicht.

Marktpreisrisiko Prognose

Vor dem Hintergrund eines weiterhin als relativ stabil zu
erwartenden Zinsumfeldes wird fiir das Geschiftsjahr 2017
mit einer gleichbleibenden Marktpreisrisikosituation ge-
rechnet.

Liquiditatsrisiko Prognose

Die zukunftige Risikoentwicklung hdngt stark von der weiteren
Entwicklung der Dieselthematik und der Weiterentwicklung
des Steuerungsansatzes zur Refinanzierungsstruktur ab. Kann
zum Beispiel der Kapitalmarkt nicht wie derzeit geplant ge-
nutzt werden, so miisste auf andere, tendenziell kurzfristigere
Refinanzierungsquellen ausgewichen werden. Dieses konnte
sich in einem hoéheren Refinanzierungskostenrisiko wie auch
einem hoheren Zahlungsunfihigkeitsrisiko niederschlagen.

Restwertrisiko Prognose

Fiir das Geschiftsjahr 2017 gehen wir von einem kontinuier-
lichen Vertragszuwachs aus. Der Haupttreiber sind die im-
plementierten Wachstumsprogramme, eine anhaltende
wirtschaftliche Erholung der Mdrkte sowie eine weitere Aus-
weitung des Flottengeschifts. Die Dieselthematik sollte das
Restwertportfolio in 2017 nicht beeinflussen.

Operationelles Risiko Prognose

Aufgrund der bereits im Risikoberichtsteil dargestellten
Entwicklung der Operationellen Risiken und des zukiinftigen
Geschiftswachstums werden konstante bis moderat steigen-
de Risiken erwartet. In diesem Zusammenhang wird von
einer gleichbleibend effektiven Betrugsabwehr und der Bei-
behaltung des hohen Qualititsniveaus bei Prozessen und
Mitarbeiterqualifikationen ausgegangen.
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Forderung einer offenen Feedback- und Diskussionskultur als Schwerpunktthema im Rahmen

der Unternehmensstrategie ROUTE2025.

Das operative Geschift der Volkswagen Leasing GmbH wird
in Deutschland durch Mitarbeiter der Volkswagen Financial
Services AG wahrgenommen. Diese Beschiftigten werden im
Wege der Arbeitnehmeriiberlassung an die Volkswagen
Leasing GmbH entliehen. Zum 31. Dezember 2016 arbeiteten
959 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.279) fiir die Volkswagen Leasing
GmbH in Deutschland.

In den Filialen in Mailand und Verona (Italien) waren am 31.
Dezember 2016 90 Mitarbeiter (Vorjahr: 78) mit Arbeitsvertra-
gen der Volkswagen Leasing GmbH beschiftigt. In unserer
Filiale in Warschau waren per 31. Dezember 2016 drei Mitarbei-
ter beschaftigt.

Der Bereich Personal der Volkswagen Financial Services AG
ist tbergreifend fiir alle inlindischen Gesellschaften des
Volkswagen Financial Services Konzerns tatig.

Im Rahmen der ROUTE2025 wurden in der Personalstrate-
gie neue Akzente gesetzt. Unter der Uberschrift ,Top-
Arbeitgeber/Top-Arbeitnehmer” finden sich sechs strategische
Handlungsfelder ~wieder, welche dazu beitragen, die
Volkswagen Financial Services AG als , The Key to Mobility“ zu
positionieren. Mit den besten Mitarbeitern wollen wir die stra-
tegischen Dimensionen Kunde, Volumen, Profitabilitait und
»Operational Excellence“ weiter vorantreiben. Durch gezielte
Mafinahmen der Personalentwicklung und -bindung sowie eine
leistungsgerechte Erfolgsbeteiligung sollen Hochstleistungen
gefordert werden, mit dem Ziel, mit Top-Mitarbeitern einen
hervorragenden Kundenservice sicherzustellen, aber auch als
Top-Arbeitgeber unseren weltweit anerkannt guten Ruf noch
weiter zu verbessern. Dabei wird es uns helfen, noch mehr auf
eine offene Feedback- und Diskussionskultur sowie wertschit-
zende Kooperationskultur zu achten.

Die Forderung einer offenen Feedback- und Diskussionskul-
tur sowie einer kunden- und serviceorientierten Zusammenar-
beit stellen dabei zundchst den hervorzuhebenden Schwer-
punkt dar. Dies umfasst nicht nur die Zusammenarbeit
innerhalb des Unternehmens zwischen den Abteilungen, son-
dern auch die zwischen Zentrale und den Niederlassungen bzw.
auch unter den Niederlassungen sowie die Kooperation mit
dem Kunden gleichermaf3en.

Fiir die Umsetzung unserer Personalstrategie ist die Human
Resources Strategy Card nach wie vor das wichtigste Steue-
rungsinstrument. Die dort niedergelegten Ziele und Definiti-
onen bilden eine weltweit einheitliche Orientierung fiir unse-
re lokalen Gesellschaften mit den beiden Perspektiven Top-
Arbeitgeber und Top-Mitarbeiter. Die Inhalte werden dabei
regelmifdig auf ihre Aktualitdt tberprift. In regelmafligen
Gesprachen — mind. zweimal im Jahr — berichten sie tiber ihre
Erfolge und tauschen sich diesbeziiglich intensiv mit der
Zentrale aus. Je nach Situation werden MafSnahmen zur Un-
terstiitzung vereinbart und/oder sehr positive Beispiele auch
anderen Niederlassungen systematisch zugéinglich gemacht,
sodass Synergien auch zwischen den verschiedenen Landes-
gesellschaften geschaffen werden kénnen

Den Reifegrad unseres Ziels, ein Top-Arbeitgeber zu sein,
evaluieren wir durch die regelméflige Teilnahme an externen
Arbeitgeberwettbewerben. Inzwischen konnten sich bereits
12 Gesellschaften auf den nationalen Bestenlisten platzieren
oder wurden als ,Great Place to Work"” zertifiziert. Darunter
auch die Volkswagen Financial Services AG in Deutschland,
die zum dritten Mal in Folge den ersten Platz in Deutschland
erzielen konnte. Dartber hinaus erhielt sie in 2016 sowohl
vom ,Focus“-Magazin als auch von der Arbeitgeberbewer-
tungsplattform kununu eine Auszeichnung als Top Company
beziehungsweise ,Beste Arbeitgeber Deutschlands®.

Die Zufriedenheit unserer Kunden mit der Arbeit unserer
Mitarbeiter hat fiir die Volkswagen Financial Services AG hochs-
te Prioritdt. Aus diesem Grund dienen auch die Ergebnisse von
Umfragen zur externen und internen Kundenzufriedenheit als
Gradmesser fiir unsere Zielerreichung.

Fir Geschdftsbereiche, die keinen Kontakt zu externen
Kunden haben, besteht die Mdglichkeit, mit dem ,Internen
Kunden-Feedback zur Kunden- und Serviceorientierung“ in
einer Onlinebefragung alle internen Mitarbeiter als Kunden des
betreffenden Geschiftsbereichs aufzurufen, ihre Zufriedenheit
anhand definierter Kriterien zur Kunden- und Serviceorientie-
rung auszudriicken.

Die Ergebnisse der durchgefiihrten internen Kundenbefra-
gungen und der in Auf-/Ausbau befindlichen externen Kun-
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denzufriedenheitskennzahlen stellen kiinftig die Basis fir die
Berechnung der Top-KPI, Kundenzufriedenheit*.

Im jdhrlichen Mitarbeitergesprach wird der Qualifizie-
rungsbedarf ermittelt und werden geeignete Mafinahmen zur
Kompetenzentwicklung vereinbart. In Ergdnzung zum Mitar-
beitergespriach wurden Qualifizierungsgesprache mit Mitar-
beitern gefiihrt, in denen Fiihrungskraft und Mitarbeiter
anhand eines zuvor erstellten Kompetenzprofils individuelle
Qualifizierungsmafinahmen durchsprechen konnten.

Dartiber hinaus werden in regelméfSigen jahrlichen Abstan-
den Qualifizierungskonferenzen durchgefiihrt, in denen aus-
gewdhlte Fiihrungskrifte der Fachbereiche gemeinsam mit den
Mitarbeitern der FS Akademie anhand des Elements ,Kompe-

Personalbericht

tenzentwicklung” zukunftsorientiert die Handlungsfelder
sowie die daraus resultierenden strategischen Qualifizierungs-
bedarfe diskutieren. Fiir Mitarbeiter, die technische Kompeten-
zen benotigen, wurden technische Schulungen angeboten.
Durch die immer grolere Bedeutung des Themas umwelt-
freundlicher und digitaler Mobilitdtskonzepte im Volkswagen
Konzern wurden verschiedenste Vortragsreihen zum Thema E-
Mobilitdt in Kooperation mit der Volkswagen Vertriebsakade-
mie und der Volkswagen Konzern AutoUni ins Leben gerufen.
Hier wurden die strategischen Ziele und Konzepte der Marke
Volkswagen sowie technische Besonderheiten zur E-Mobilitét
anhand von e-up! und e-Golf verdeutlicht.
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Die Weltwirtschaft wird 2017 voraussichtlich etwas starker wachsen als im Vorjahr.

Mit ihrer Produktvielfalt und Prisenz in den Mirkten will die Volkswagen Leasing GmbH

von dieser Entwicklung profitieren.

Nachdem im Chancen- und Risikobericht die wesentlichen
Chancen und Risiken der Geschiftstétigkeit und deren Prog-
nosen herausgestellt wurden, wollen wir im Folgenden die
voraussichtliche kiinftige Entwicklung skizzieren. Aus ihr
ergeben sich Chancen und Potenziale, die in unserem Pla-
nungsprozess fortlaufend bertiicksichtigt werden, damit wir
sie zeitnah nutzen kénnen.

Unsere Annahmen basieren auf aktuellen Einschétzun-
gen externer Institutionen; dazu zdhlen Wirtschaftsfor-
schungsinstitute, Banken, multinationale Organisationen
und Beratungsunternehmen.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
In unseren Planungen gehen wir davon aus, dass das Wachs-
tum der Weltwirtschaft 2017 leicht tiber dem Niveau des
Vorjahres liegen wird. Risiken sehen wir in protektionisti-
schen Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmairkten sowie
strukturellen Defiziten in einzelnen Lindern. Zudem werden
die Wachstumsaussichten weiterhin von geopolitischen
Spannungen und Konflikten belastet. Fiir den grofdten Teil der
Industrielander erwarten wir, dass sich die Belebung der Kon-
junktur mit insgesamt stabilen Expansionsraten fortsetzt. Die
meisten Schwellenldnder werden voraussichtlich starker
wachsen als im Vorjahr. Die hochsten Zuwachsraten erwarten
wir in den aufstrebenden Wirtschaftsnationen Asiens.

Wir rechnen auflerdem damit, dass sich das Wachstum
der Weltwirtschaft auch in den Jahren 2018 bis 2021 fortsetzt.

In Westeuropa wird sich die wirtschaftliche Erholung
2017 im Vergleich zum Berichtsjahr voraussichtlich etwas
verlangsamen. Grofle Herausforderungen stellen die Losung
struktureller Probleme sowie die ungewissen Auswirkungen
der Austrittsverhandlungen zwischen der EU und Grof3bri-
tannien dar.

Fiir Zentraleuropa rechnen wir 2017 mit dhnlich hohen
Wachstumsraten wie im abgelaufenen Geschiftsjahr. In
Osteuropa sollte sich die wirtschaftliche Lage weiter stabili-
sieren, sofern sich der schwelende Konflikt zwischen Russ-
land und der Ukraine nicht verscharft.

In Deutschland wird das BIP im Jahr 2017 voraussichtlich mit
dhnlichem Tempo steigen wie im Berichtsjahr. Die stabile
Lage auf dem Arbeitsmarkt sollte anhalten und den privaten
Konsum unterstiitzen.

FINANZMARKTE

Wir gehen davon aus, dass das Wirtschaftswachstum 2017
leicht Uber Vorjahresniveau liegen wird. Geopolitische Span-
nungen, Unsicherheiten auf den Finanzmirkten sowie struk-
turelle Defizite in einzelnen Lindern wirken sich belastend
aus. Die Entwicklung auf den Kapitalmérkten wird aufgrund
der anhaltend lockeren Geldpolitik im Euroraum und in
Japan die Renditen weiter belasten. Es ist davon auszugehen,
dass das Ankaufprogramm fiir Anleihen durch die EZB fort-
gesetzt werden wird, da die Kerninflation noch immer nur
langsam zunimmt und die strukturellen Defizite der siideu-
ropdischen Linder noch nicht behoben wurden. Zinserho-
hungen der US-Notenbank kénnten negative Folgen fir eine
schwichelnde Weltkonjunktur haben.

In Europa wird eine weitere wirtschaftliche Erholung er-
wartet. Herausforderungen liegen in den Austrittsverhand-
lungen Grof$britanniens aus der EU sowie in strukturellen
Problemen europdischer Staaten. Die Wirtschaft in Russland
wird sich ungeachtet des Konfliktes mit der Ukraine voraus-
sichtlich leicht positiv entwickeln. Die Fortsetzung der locke-
ren Geldpolitik der EZB wird vorausgesetzt und wird das
Knappheitsproblem der zur Verfiigung stehenden Anleihen
weiter verscharfen.

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland wird insgesamt
auf Vorjahresniveau bleiben. Zwar ist von einer Verlangsa-
mung des Exportwachstums in 2017 auszugehen. Ein klarer
Schub fiir das gesamtwirtschaftliche Lohnwachstum in 2017
ist aber der Anstieg des gesetzlichen Mindestlohns.

ENTWICKLUNG DER AUTOMOBILMARKTE

Wir rechnen damit, dass sich die Pkw-Markte im Jahr 2017 in
den einzelnen Regionen uneinheitlich entwickeln werden.
Die weltweite Nachfrage nach Neufahrzeugen wird insgesamt
voraussichtlich langsamer steigen als im Berichtsjahr.
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Der Volkswagen Konzern ist angesichts der heterogenen

Entwicklung der weltweiten Automobilmarkte gut aufgestellt.

Unsere breite, gezielt ergidnzte Produktpalette mit Motoren
der neuesten Generation und verschiedenen alternativen
Antrieben verschafft uns weltweit eine gute Position gegen-
iiber dem Wettbewerb. Wir haben den Anspruch, jedem Kun-
den Mobilitdt und Innovationen gemaf? seinen Bediirfnissen
anzubieten und damit unsere Wettbewerbsposition nachhal-
tig zu starken.

Auch fiir die Jahre 2018 bis 2021 gehen wir davon aus,
dass das Wachstum der weltweiten Pkw-Nachfrage anhlt.

Fiir Westeuropa erwarten wir 2017 ein Absatzvolumen
leicht unter dem des Berichtsjahres. Das Vorkrisenniveau
diirfte auch mittelfristig nicht erreicht werden. Die andau-
ernde Verunsicherung der Konsumenten infolge der Schul-
denkrise dirfte sich aufgrund des ungewissen Ausgangs der
Austrittsverhandlungen zwischen der EU und Grof3britanni-
en noch verstirken und die Nachfrage dimpfen. In Italien
wird sich der Erholungskurs 2017 voraussichtlich abge-
schwicht fortsetzen.

Auf den zentral- und osteuropdischen Markten sollte die
Pkw-Nachfrage 2017 den schwachen Vorjahreswert tibertref-
fen. Fur die zentraleuropdischen Mirkte rechnen wir mit
einem weiteren Wachstum der Nachfrage.

Fir den deutschen Pkw-Markt erwarten wir nach der po-
sitiven Entwicklung der vergangenen Jahre im Jahr 2017 ein
Volumen, das leicht unter dem Vorjahresniveau liegt.

Auch im Jahr 2017 werden sich die Mirkte fiir leichte
Nutzfahrzeuge in den einzelnen Regionen unterschiedlich
entwickeln. Insgesamt rechnen wir mit einer leicht steigen-
den Nachfrage; dieser Trend sollte sich in den Jahren 2018 bis
2021 fortsetzen.

Aufgrund der Verunsicherung infolge des im Juni 2016
durchgefiihrten Referendums zum Austritt Grof3britanniens
aus der EU gehen wir fiir das Jahr 2017 in Westeuropa bei den
leichten Nutzfahrzeugen von einer Nachfrage leicht unter
dem Vorjahresniveau aus. Fiir Deutschland erwarten wir,
dass die Zulassungen in der Grofienordnung des Vorjahres
liegen werden.

Auf den Mirkten in Zentral- und Osteuropa werden die
Zulassungen von leichten Nutzfahrzeugen 2017 voraussicht-
lich tiber dem Vorjahreswert liegen.

ZINSENTWICKLUNG
Im Geschiftsjahr 2016 und auch zu Beginn des aktuellen
Geschaftsjahres haben die Notenbanken die globale Konjunk-
tur und das Finanzsystem mit ihrer expansiven Geldpolitik
weiter gestiitzt. Dies driickt sich in einem nach wie vor histo-
risch niedrigen Zinsniveau aus. Die Unsicherheit tiber das
Wachstum der Weltwirtschaft nimmt langsam ab, dies konn-
te dazu fithren, dass geldpolitische Impulse der Zentralban-
ken reduziert werden. Die Europiische Zentralbank wird ihre
Politik des billigen Geldes jedoch das ganze Jahr 2017 iiber
fortfihren. Uber den Zeitpunkt der Beendigung der Niedrig-
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zinsphase der Zentralbank in England herrscht insbesondere
im Zusammenhang mit dem Brexit verstarkte Unklarheit, in
den USA erfolgte eine Erhohung des Leitzinses um 25 Basis-
punkte im Dezember 2016, weitere Zinserhohungen sind im
Jahresverlauf 2017 zu erwarten.

MOBILITATSKONZEPTE

Gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen beein-
flussen zusehends das individuelle Mobilitdtsverhalten zahl-
reicher Menschen. Vor allem in Ballungszentren entstehen
neue Herausforderungen hinsichtlich der Gestaltung eines
intelligenten Mobilitdtsmix aus offentlichem Verkehr und
motorisiertem sowie nichtmotorisiertem Individualverkehr.
Mobilitdt wird in vielerlei Hinsicht neu definiert.

Die Volkswagen Financial Services AG arbeitet intensiv da-
ran, gemeinsam mit den Automobilmarken des Volkswagen
Konzerns Vorreiter bei der Entwicklung neuer Mobilitdtskon-
zepte zu sein, ganz so, wie dies im klassischen Geschift seit
Langem der Fall ist.

Neue Mobilititsangebote werden das traditionelle Ver-
stdndnis, ein Automobil zu besitzen, erginzen. Uber das Leasing,
die Langzeitmiete und das Auto- und Lkw-Vermietgeschaft bis
hin zum Carsharing deckt die Volkswagen Financial Services AG
uber ihre Tochtergesellschaften nun einen noch grofieren Teil
des Mobilitdtsbedarfs ihrer Kunden ab.

Einfach, transparent, sicher, zuverldssig, bezahlbar, flexi-
bel - so lauten zukiinftig schlaglichtartig die Anforderungen
an unser Geschift. Die Volkswagen Financial Services AG
verfolgt die Entwicklung des Mobilitatsmarktes weiterhin
intensiv und arbeitet bereits heute an neuen Modellen zur
Unterstiitzung alternativer Vermarktungsformen und zur
Etablierung neuer Mobilitdtskonzepte zur Absicherung und
Erweiterung ihres Geschaftsmodells.

Damit 16sen wir den Kern unseres Markenversprechens
auch zukiinftig ein und bleiben nachhaltig ,The Key to
Mobility“.

ENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN LEASING GMBH
Die Volkswagen Leasing GmbH erwartet im kommenden Ge-
schiftsjahr ein Wachstum im Rahmen der Absatzentwicklung
des Volkswagen Konzerns, wobei mit einer leicht sinkenden
Penetration gerechnet wird. Es wird weiterhin angestrebt,
Wachstum durch Ausweitung des Produktangebots in vor-
handenen Mirkten zu erreichen. Bezliglich der Entwicklung
der Kredit-, Liquiditdts- und Restwertrisiken unter Berticksichti-
gung der Dieselthematik verweisen wir auf die Ausfiihrungen
im Chancen- und Risikobericht.

Die Vertriebsaktivititen mit den Volkswagen Konzern-
marken werden weiter intensiviert, insbesondere durch
gemeinsame strategische Projekte.

Dariiber hinaus will die Volkswagen Leasing GmbH ihre
Mafinahmen zur verstdrkten Ausschopfung der Potenziale
entlang der automobilen Wertschopfungskette fortfiihren.
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Wir wollen gemeinsam mit den Konzernmarken die Win-
sche und Bediirfnisse unserer Kunden optimal erfiillen. Ins-
besondere der Wunsch nach Mobilitdt zu fest kalkulierbaren
Kosten steht bei unseren Endkunden im Vordergrund. Zu-
sdtzlich wollen wir das Thema Digitalisierung unseres Ge-
schifts weiter ausbauen.

Die in den letzten Jahren erfolgreich eingefiihrten Pro-
duktpakete und Mobilitdtsangebote werden entsprechend
den Kundenbediirfnissen weiterentwickelt.

AUSSICHTEN FUR 2017

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH erwar-
tet, dass die Weltwirtschaft 2017 trotz einiger Unsicherheiten
etwas stdarker wachsen wird als im Vorjahr. Risiken gehen
unverdndert von den Finanzmarkten aus, vor allem aufgrund
der angespannten Verschuldungssituation vieler Lander.
Dariiber hinaus belasten geopolitische Spannungen und
Konflikte die Wachstumsaussichten. In den grof3en Industrie-
landern erwarten wir eine Belebung der Konjunktur, die
Expansionsraten werden aber moderat bleiben.

Unter Berticksichtigung der genannten Faktoren und der
Marktentwicklung ergibt sich folgendes Gesamtbild: Die
Ergebniserwartung basiert auf der Annahme leicht steigen-
der Refinanzierungskosten, der Intensivierung der Koopera-
tion mit den einzelnen Konzernmarken, intensivierter Kos-
tenoptimierung im Rahmen unseres Effizienzprogrammes,
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leicht steigenden Risikokosten, hoheren Gemeinkosten in-
folge verstarkter Investitionen in die Digitalisierung des
Leasinggeschifts und weiterer erheblicher Unsicherheiten
hinsichtlich der makroékonomischen Rahmenbedingungen
in der Realwirtschaft und deren Auswirkungen unter ande-
rem auf die Risikokosten.

Fir das Geschiftsjahr 2017 erwarten wir im Markt
Deutschland gegeniiber dem Vorjahr ein deutlich niedrigeres
Operatives Ergebnis nach IFRS. Im Kontext der Dieselthema-
tik werden fiir das Geschiftsjahr 2017 keine zusidtzlichen
Effekte erwartet, die das operative Ergebnis nach IFRS negativ
belasten.

Der Vertragsbestand wird leicht tiber, die Vertragszugan-
ge werden leicht unter dem Vorjahresniveau erwartet. Bei
leicht steigenden Auslieferungen an Fahrzeugen erwarten wir
ftir 2017 eine leicht sinkende Penetration im Markt Deutsch-
land und fiir die Rechtseinheit Volkswagen Leasing GmbH.

In Italien erwarten wir gegeniiber dem Vorjahr einen
leichten Anstieg bei den Vertragszugingen und -bestdnden,
eine gleichbleibende Penetrationsrate sowie ein deutlich
sinkendes Operatives Ergebnis nach IFRS.

In Polen werden die Vertragszuginge leicht und der Ver-
tragsbestand wird deutlich tiber dem Vorjahresniveau erwartet.
Das Operative Ergebnis nach IFRS wird deutlich tber dem
Vorjahr erwartet. Bei der Penetrationsrate erwarten wir einen
leichten Anstieg.
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Braunschweig, den 14. Februar 2017

Die Geschiftsfiihrung

e

Gerhard Kiinne

«

Harald Hef3ke
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30 Bilanz Jahresabschluss

Bilanz

der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig, zum 31. Dezember 2016

T€ 31.12.2016 31.12.2015
— S ——
Aktiva
1. Forderungen an Kreditinstitute
a) Taglich fallig 5.381 22.258
b) Andere Forderungen 88.895 78.567
94.276 100.825
2. Forderungen an Kunden
a) Taglich fallig 572.573 286.810
b) Andere Forderungen 1.194.927 1.086.084
1.767.500 1.372.894
3. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 8.651
4. Leasingvermogen 23.753.366 21.141.405

5. Immaterielle Anlagewerte

a) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.113 3.616
b) Geleistete Anzahlungen 24 35
3.137 3.651

6. Sachanlagen
a) Grundstiicke und Gebdude 38.627 39.598
b) Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.218 1.433
39.845 41.031
7. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.129.834 1.240.088
8. Rechnungsabgrenzungsposten 978.613 641.263
Summe der Aktiva 27.766.571 24.549.808
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T€ 31.12.2016 31.12.2015
——— ——
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Taglich fallig 321.887 423.005
b) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.193.699 586.828
1.515.586 1.009.833
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Taglich fallig 7.344.708 4.722.688
b) Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 5.360.052 5.973.165
12.704.760 10.695.853
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a)Begebene Schuldverschreibungen 6.070.837 7.010.661
b) Geldmarktpapiere 1.101.699 275.945
7.172.536 7.286.606
4. Sonstige Verbindlichkeiten 21.607 18.185
5. Rechnungsabgrenzungsposten 5.217.604 4.505.360
6. Riickstellungen
a) Steuerriickstellungen 9.813 14.090
b) Andere Riickstellungen 901.071 787.531
910.884 801.621
7. Sonderposten mit Riicklageanteil 1.235 1.341
8. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 76.004 76.004
b) Kapitalriicklage 145.706 154.356
c) Bilanzgewinn 649 649
222.359 231.009
Summe der Passiva 27.766.571 24.549.808
1. Eventualverbindlichkeiten
Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 169.898 211.685
2. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Leasingzusagen 1.943.035 1.872.295
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Gewinn- und Verlustrechnung

Jahresabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung

der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Leasingertrage 14.680.504 14.001.494
Leasingaufwendungen 8.181.816 7.946.158
6.498.688 6.055.336
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 22.316 24.965
Zinsaufwendungen 359.113 281.690
davon: Aufzinsung Riickstellungen 2.017 2.718
—336.797 —256.725
Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0 8.719
Provisionsertrage 521 452
Provisionsaufwendungen 543.420 476.227
—542.899 —475.775
Sonstige betriebliche Ertrage 271.569 250.890
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 106 105
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 4.306 4193
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 1.423 1.404
5.729 5.597
b) andere Verwaltungsaufwendungen 340.379 382.823
346.108 388.420
Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf das Leasingvermégen 5.182.126 4.737.879
b) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 3.636 2.929
5.185.762 4.740.808
Sonstige betriebliche Aufwendungen 43.366 36.226
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Leasinggeschaft 714.391 630.783
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen sowie aus der Auflésung von
Riickstellungen im Leasinggeschaft 138.183 180.193
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 3.180
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit —-260.777 -36.674
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 43.626 38.315
Ertrage aus Verlustiibernahme 304.403 74.989
Jahresiiberschuss (1] 0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 649 649
Vermdgensminderung durch Abspaltung —8.651 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 8.651 0
Bilanzgewinn 649 649
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Kapitalflussrechnung

der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig,
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Kapitalflussrechnung

T€ 11.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015

I ——
Jahresfehlbetrag (vor Ergebnisabfiihrung) —-304.403 —74.989
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermogens 5.185.763 4.740.809
Veranderung der Riickstellungen 109.263 9.934
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden des Leasingvermogens —763.987 —569.052
Zinsergebnis 336.797 256.726
Sonstige Anpassungen 24.749 54.589
Veranderung der Forderungen an Kreditinstitute 6.549 —53.598
Veranderung der Forderungen an Kunden 133.585 16.897
Veranderung der sonstigen Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit —534.593 —842.857
Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 505.753 268.674
Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2.008.908 3.081.592
Veranderung der verbrieften Verbindlichkeiten -114.070 —892.609
Veranderung der sonstigen Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit 706.909 338.279
Erhaltene Zinsen und Dividenden 31.035 27.686
Gezahlte Zinsen -359.113 —281.690
Gezahlte Ertragsteuern —24.749 —54.589
I. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 6.948.396 6.025.802
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Leasingvermégens 7.883.218 7.624.597
Auszahlungen fiir Investitionen in das Leasingvermégen —14.904.083 -13.728.102
Auszahlungen fiir Investitionen in das eigengenutzte Sachanlagevermégen/immaterielle Anlagevermégen —-2.520 -10.371
II. Cashflow aus der Investitionstatigkeit —7.023.385 —6.113.876
Einzahlungen aus Verlustiibernahme durch die Volkswagen Financial Services AG 74.989 88.074
Il Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 74.989 88.074
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (1., Il. und I11.) 0 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0 0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0 0

Bilanz und GuV sind gemaif der Verordnung iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt. Der

Finanzmittelfonds entspricht dem Kassenbestand geméfd DRS 21.
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Eigenkapitalspiegel

Eigenkapitalspiegel

der Volkswagen Leasing GmbH, Braunschweig

Jahresabschluss

Gezeichnetes

T€ Kapital Kapitalriicklage Bilanzgewinn Eigenkapital

I I N
Stand 31. Dezember 2015 76.004 154.356 649 231.009
Vermdgensminderung durch Abspaltung - —8.650 - —8.650
Stand 31. Dezember 2016 76.004 145.706 649 222.359
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Anhang

des Jahresabschlusses der Volkswagen Leasing GmbH,
Braunschweig, zum 31. Dezember 2016

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Volkswagen Leasing GmbH ist nach den Vorschriften des HGB und der Verordnung
iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt.

Die Volkswagen Leasing GmbH erbringt fiir Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Financial
Services AG IT-Dienstleistungen und interne Dienstleistungen. Diese werden durch eine interne Kostenver-
rechnung verursachungsgerecht an die deutschen Konzerngesellschaften weiterbelastet.

Die Ertridge aus den Weiterberechnungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertrigen ausgewiesen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unveridndert beibehalten.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die immateriellen Anlagewerte, Sachanlagen und das Leasingvermogen werden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaiflige und unter Berticksichtigung von bestehenden Sicherheiten und Unterstiit-
zungsleistungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung um auflerplanméfliige Abschreibungen,
bewertet.

Die Abschreibungen werden fiir das Verwaltungsgebaude (Nutzungsdauer 50 Jahre Altbau bzw. 25 Jahre
Neubau) linear vorgenommen.

Unter Austibung des nach Art. 67 Abs. 3 Satz 1 EGHGB vorgesehenen Wahlrechts zur Beibehaltung werden
Unterschiede zwischen handelsrechtlich gebotenen und steuerrechtlich zuldssigen Wertansitzen unter dem
Sonderposten mit Riicklageanteil ausgewiesen, dieser wird mit dem Nennwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nennwert angesetzt. Das Ausfallrisiko
wird durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fiir
eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen; die Auflosung des Postens erfolgt linear entsprechend dem
Zeitablauf.

Erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wird durch ausreichende Dotierung von Riickstel-
lungen in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags Rechnung
getragen. Rickstellungen mit einer Laufzeit von iiber einem Jahr werden mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre, der monatlich von der Deutschen Bundesbank bekannt
gegeben wird, abgezinst. Verbindlichkeiten weisen wir mit dem Erfiillungsbetrag aus.

Latente Steuern werden aufgrund eines bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrags grundsitzlich bei der
Volkswagen AG als Organtrigerin beriicksichtigt. Die latenten Steuern werden fiir alle temporiren Differenzen
zwischen den handelsrechtlichen Bilanzwerten und deren steuerlichen Wertansatzen unter Berticksichtigung
des unternehmensindividuellen Steuersatzes von 29,9 % gebildet. Im Geschéftsjahr 2016 ergab sich aufgrund
der in Anspruch genommenen Saldierungsmaoglichkeit von aktiven und passiven latenten Steuern kein geson-
derter Ausweis von passiven latenten Steuern. Die in der selbststindig steuerpflichtigen Niederlassung in Ita-
lien vorliegenden passiven latenten Steuern aus dem Leasingvermogen werden mit aktiven latenten Steuern
aus dem Riickstellungsbereich saldiert. Die in der selbststdandig steuerpflichtigen Niederlassung in Polen vor-
liegenden passiven latenten Steuern aus Forderungen werden mit aktiven latenten Steuern aus dem Leasing-
vermogen saldiert. Dartiber hinaus werden keine aktiven latenten Steuern in Austibung des Wahlrechts des
§ 274 HGB angesetzt.
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Jahresabschluss

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten umfasst Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die kiinftigen
Perioden zuzurechnende Ertrage bzw. sonstige betriebliche Ertriage des Leasinggeschifts darstellen.

Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert angesetzt.

Unwiderrufliche Kreditzusagen werden mit dem Barwert angesetzt.

Die in der Volkswagen Leasing GmbH abgeschlossenen Zinsderivate stehen in allgemeinen wirtschaftlichen
Sicherungsbeziehungen. Das Wahlrecht zur expliziten Bildung von Bewertungseinheiten wird nicht in An-
spruch genommen.

Fiir Vermogensgegenstande und Schulden in Fremdwidhrung erfolgt die Wahrungsumrechnung gemaf3
§ 256a Satz 1 HGB zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag und unter Beachtung des Anschaffungskos-
ten- und Imparititsprinzips. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden die Umrechnungser-
gebnisse gemaf3 § 256a Satz 2 HGB voll erfolgswirksam erfasst.

Die Leasingertragsrealisation erfolgt, soweit die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht wurde und
ein Anspruch auf die Gegenleistung entstanden ist. Dabei werden Ertrége aus Lieferungen (Verkaufserldse)
ausgewiesen, sobald das wirtschaftliche Eigentum (Ubergang von Besitz, der Rechte auf Nutzung und Veriuf3e-
rung, der Lasten und der Gefahren des Verlustes und des zufilligen Untergangs) auf den Kunden tibergegangen
ist. Es werden Lieferbedingungen bzw. allgemeine Geschiftsbedingungen vereinbart, die fiir den Ubergang des
wirtschaftlichen Eigentums mafigeblich sind. Ertrdge aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung
erbracht wurde. Die Hohe der Ertrige entspricht der vereinbarten Gegenleistung, wobei sie unter Abzug der
Umsatzsteuer sowie von Erldsschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten ausgewiesen werden.

3. Erlauterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung des in der Bilanz zusammengefassten Anlagevermdgens und dessen Entwicklung im Be-
richtsjahr gehen aus dem Anlagengitter hervor.

Die Forderungen an Kreditinstitute gliedern sich wie folgt auf:

TE 31.12.2016 31.12.2015

1. Forderungen an Kreditinstitute 94.276 100.825
(davon gegen verbundene Unternehmen T€ 93.813; Vorjahr: T€ 97.258)

Gesamt 94.276 100.825

Die Forderungen an Kunden gliedern sich wie folgt auf:

TE 31.12.2016 31.12.2015

I
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 581.951 439.142
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.175.561 924.058

(davon gegen die Gesellschafterin T€ 1.085.689; Vorjahr: T€ 841.938)

(davon aus Lieferungen und Leistungen T€ 92.772; Vorjahr: T€ 75.594)
3. Sonstige Forderungen 9.988 9.694
Gesamt 1.767.500 1.372.894
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Die Restlaufzeiten der Forderungen setzen sich folgendermaf3en zusammen:

T€ 31.12.2016 31.12.2015
— —

1. Forderungen an Kreditinstitute 94.276 100.825
davon fillig 0 - 3 Monate 94.276 100.825

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 581.951 439.142
davon fdllig 0 - 3 Monate 136.305 101.243
davon fdllig > 3 - 12 Monate 164.501 144.222
davon fallig > 12 - 60 Monate 281.145 193.677

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.175.561 924.058
davon fdllig 0 - 3 Monate 425.561 174.058
davon fallig > 3 - 12 Monate 350.000 0
davon fallig > 12 - 60 Monate 0 350.000
davon fallig > 60 Monate 400.000 400.000
4. Sonstige Forderungen 9.988 9.694
davon fdllig 0 - 3 Monate 9.988 9.694
Gesamt 1.861.776 1.473.719

Die sonstigen Vermogensgegenstiande beinhalten im Wesentlichen zum Verkauf bestimmte Leasingriicklaufer
in Hohe von T€ 646.962 (Vorjahr: T€ 681.596), Forderungen aus der Abwicklung von ABS-Transaktionen in

Hohe von T€ 271.416 (Vorjahr: T€ 366.894) und aus abgegrenzten Swap-Zinsen in Hohe von T€ 72.423 (Vorjahr:

T€ 86.416).

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Disagien fiir aufgenommene Schuldverschrei-
bungen sowie ABS-Transaktionen in Hohe von T€ 919.133 (Vorjahr: T€ 594.396) ausgewiesen, die zeitanteilig
aufgelost werden. Ferner werden die im Voraus gezahlten Kfz-Steuern in Héhe von T<€ 13.162 (Vorjahr:
T€ 11.673) und Versicherungen aus dem Dienstleistungsleasing in Hohe von T€ 46.121 (Vorjahr: T€ 35.070)
sowie sonstige Abgrenzungen bilanziert.

Durch die Filiale Polen lagen Vermogensgegenstdande in Hohe von T€ 910.285 in fremder Wihrung vor.

Die Verbindlichkeiten setzen sich folgendermaf3en zusammen:

T€ 31.12.2016 31.12.2015

I

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.515.586 1.009.833
(davon gegenliber verbundenen Unternehmen T€ 781.496; Vorjahr: T€ 558.021)

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 12.704.760 10.695.853

(davon gegentliber verbundenen Unternehmen T€ 5.988.496; Vorjahr: T€ 6.516.254)
(davon gegentiber der Gesellschafterin T€ 736.835; Vorjahr: T€ 532.178)
(davon aus Lieferungen und Leistungen T€ 671.581; Vorjahr: T€ 583.410)

3. Verbriefte Verbindlichkeiten 7.172.536 7.286.606
4. Sonstige Verbindlichkeiten 21.607 18.185
Gesamt 21.414.489 19.010.477
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Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten setzen sich folgendermafien zusammen:

Jahresabschluss

TE 31.12.2016 31.12.2015
—— —

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.515.586 1.009.833
davon fillig 0 - 3 Monate 815.213 610.371
davon fdllig > 3 - 12 Monate 649.373 364.462
davon féllig > 12 - 60 Monate 51.000 35.000
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 12.704.760 10.695.853
davon fdllig 0 - 3 Monate 2.220.156 1.502.586
davon fdllig > 3 - 12 Monate 1.867.137 1.423.822
davon fallig > 12 - 60 Monate 8.617.467 7.769.445
davon fdllig > 60 Monate 0 0

3. Verbriefte Verbindlichkeiten 7.172.536 7.286.606
davon fillig 0 - 3 Monate 681.175 331.668
davon fallig > 3 - 12 Monate 1.991.361 954.938
davon fallig > 12 - 60 Monate 1.500.000 3.000.000
davon fdllig > 60 Monate 3.000.000 3.000.000
4. Sonstige Verbindlichkeiten 21.607 18.185
davon fdllig 0 - 3 Monate 16.261 12.105
davon féllig > 3 - 12 Monate 2.312 359
davon fallig > 12 - 60 Monate 3.034 2.210
davon fdllig > 60 Monate 0 3.511
Gesamt 21.414.489 19.010.477

Von den verbrieften Verbindlichkeiten sind 1,5 Mrd. € (Vorjahr: 0,9 Mrd. €) im nichsten Geschiftsjahr fallig.

Fiir Verbindlichkeiten wurden keine Sicherheiten seitens der Volkswagen Leasing GmbH gestellt.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Swap-Zinsen in Hohe von T<€ 8.022 (Vorjahr:
T€ 10.799) enthalten.

Bei den Riickstellungen handelt es sich um Steuerriickstellungen (T€ 9.813; Vorjahr: T€ 14.090) und andere
Riickstellungen (T € 901.071; Vorjahr: T€ 787.531).

Unter den anderen Riickstellungen werden u. a. die Risiken aus bestehenden Leasingvertrigen abgesichert.
Die Vorsorge fiir Restwertrisiken betrug T€ 7.049 (Vorjahr: T€ 9.845). Auflerdem sind insbesondere die Auf-
wendungen aus dem Dienstleistungsleasing sowie Aufwendungen fiir noch ausstehende Rechnungen mit
T€ 112.565 berticksichtigt worden (Vorjahr: T€ 92.477). Ferner wurden noch fiir Bonifikationen an Handler und
fiir sonstige Bonifikationen insgesamt T€ 159.687 (Vorjahr: T€ 174.815) zuriickgestellt.

Die gebildete Riickstellung fiir ausstehende Reparaturrechnungen aus Wartungs- und Verschleifvertragen
belduft sich auf T€ 354.134 (Vorjahr: T€ 265.453).

Die gebildete Riickstellung fiir Risiken aus der Vertragsgestaltung belduft sich auf T€ 125.600 vor Abzin-
sung bei T€ 120.200 im Vorjahr (Abzinsungsbetrag: T€ 1.552, Vorjahr: T€ 2.122).

Im Sonderposten mit Riicklageanteil werden die Wertberichtigungen aus steuerrechtlichen Abschreibun-
gen gemidfd § 3 ZonenRFG fiir das Verwaltungsgebédude erfasst. Durch die Auflésung des Sonderpostens mit
Riicklageanteil und die daraus resultierende Veranderung des Steueraufwands wird das ausgewiesene Jahreser-
gebnis nicht wesentlich erhoht. Auch die Verdnderung der kiinftigen Jahresergebnisse durch diese steuerliche
Bewertung ist nicht erheblich.

Durch die Aufwirtsabspaltung der Beteiligungen auf die Volkswagen Financial Services AG verringerte sich
die Kapitalriicklage um T<€ 8.650. Entsprechend nahm das Eigenkapital im Berichtsjahr von T€ 231.009 auf
T€222.359 ab.

Durch die Filiale Polen lagen Schulden in Hohe von T€ 910.285 in fremder Wahrung vor.
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Entwicklung des Anlagevermdogens:
T€ Bruttobuchwerte
—S——— S S EE—— E—— E——
Fremd-
Vortrag wahrungs- Stand
1.1.2016 Zugange Abgiange  Umbuchungen differenzen 31.12.2016
I. Immaterielle Anlagewerte
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 5.977 1.197 0 -92 7.082
Geleistete Anzahlungen 35 27 38 0 0 24
6.012 1.224 38 0 -92 7.106
1. Sachanlagen
Grundstiicke und Gebaude 50.514 632 105 0 -50 50.991
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.706 638 673 0 =75 2.596
Anlagen im Bau 73 26 0 0 99
53.293 1.296 778 0 -125 53.686
Ill. Leasingvermégen
Kraftfahrzeuge, technische
Anlagen und Maschinen 28.769.006 14.805.852 11.686.383 66.952 -716 31.954.711
Geleistete Anzahlungen 66.994 97.868 42 —66.952 0 97.868
28.836.000 14.903.720 11.686.425 0 -716 32.052.579
IV. Anteile an verbundenen
Unternehmen 8.651 0 8.651 0 0 0
Gesamt Anlagevermégen 28.903.956 14.906.240 11.695.892 0 -933 32.113.371
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Wertberichtigungen Nettobuchwerte

s EEEEE—— | | E——— — S —
Fremd-

Vortrag wahrungs- Stand Stand Stand

1.1.2016 Zugénge Abgdnge differenzen 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015

2361 1.659 0 51 3.969 3.113 3.616

0 0 0 0 0 24 35

2361 1.659 0 51 3.969 3.137 3.651

10.989 1.584 84 -26 12.463 38.528 39.525

1.273 393 249 -39 1.378 1218 1433

0 0 0 0 0 99 73

12.262 1.977 333 —65 13.841 39.845 41.031

7.694.595 5.182.126 4.576.328 -1.180 8.299.213 23.655.498 21.074.411

0 0 0 0 0 97.868 66.994

7.694.595 5.182.126 4.576.328 -1.180 8.299.213 23.753.366 21.141.405

0 0 0 0 0 0 8.651

7.709.218 5.185.762 4.576.661 -1.296 8.317.023 23.796.348 21.194.738
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Leasingertrage belaufen sich auf T<€ 14.680.504. Die Leasingaufwendungen betragen T<€ 8.181.816 und
enthalten die zur Erzielung der Erlose erforderlichen Aufwendungen. Diese sind im Wesentlichen die Rest-
buchwerte der ausgeschiedenen Leasinggegenstinde und Aufwendungen aus dem Dienstleistungsleasing. Das
Leasingergebnis belduft sich auf T€ 6.498.688.

Das Zinsergebnis gliedert sich wie folgt auf:

T€ 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
I

1. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften

(davon aus verbundenen Unternehmen T€ 6.049; Vorjahr: T€ 7.254) 22.316 24.965
2. Zinsaufwendungen

(davon an verbundene Unternehmen T€ 28.714; Vorjahr: T€ 40.196) 359.113 281.690
Gesamt -336.797 —256.725

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage betragen T€ 271.569, davon T+<€ 230.887 aus dem Leasinggeschift und
T+€ 40.682 aus weiterberechneten Gemeinkosten. In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus
fir Dritte erbrachte Dienstleistungen fir die Verwaltung und Vermittlung in Héhe von T+<€ 88.440 (Vorjahr:
T€ 63.145) sowie Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von T€ 24.909 enthalten. Periodenfremde
Ertrage sind mit T€ 1.800 (Vorjahr: T€ 0) enthalten. Die Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten mit
Riicklageanteil betragen T<€ 106.

Der Personalaufwand fiir unsere Mitarbeiter der Filialen Mailand, Verona sowie der Filiale Polen betrigt
T€ 5.729, davon T€ 4.306 fiir L6hne und Gehélter und T<€ 1.423 fiir soziale Abgaben.

Andere Verwaltungsaufwendungen entstanden in Hohe von T€ 340.379, insbesondere fiir von Konzernge-
sellschaften weiterberechnete Arbeitsplatzkosten, Personaliiberlassung und IT-Kosten sowie Dienstleistungen
Dritter.

Die Abschreibungen auf das Leasingvermogen werden mit T€ 5.182.127 gesondert ausgewiesen. Hierin
enthalten sind auflerplanmiflige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert in Hohe von
T€289.790 (Vorjahr: T€ 274.243). Die zusidtzliche Abschreibung auf das Leasingvermodgen zur Berticksichti-
gung von Risiken aus der vorzeitigen Fahrzeugverwertung infolge des Ausfalls von Leasingnehmern (latente
Bonitatsrisiken) liegt bei T€ 5.388 (Vorjahr: T€ 4.050).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr T€ 43.366. Hierin enthalten sind u. a.
Aufwendungen aus Emissions- und Ratingkosten in Hohe von T€ 2.721 sowie Aufwendungen aus der Wih-
rungsumrechnung in Hohe von T€ 19.655.

Den Aufwendungen fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen sowie Zufithrungen zu
Riickstellungen im Leasinggeschift in Hohe von T€ 714.391 stehen Ertrdge von T€ 138.183 gegentiber.

Durch die vorgenannten Entwicklungen ergab sich im abgelaufenen Jahr ein Verlust vor Steuern von
260,8 Mio. € (Vorjahr: 36,7 Mio. €).

Gemadf? dem bestehenden Gewinnabfithrungsvertrag wird der nach Steuern entstandene Verlust in Hohe
von T+€ 304.403 durch die Volkswagen Financial Services AG tibernommen.
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Aufteilung der Ertrage nach Regionen:

T€ 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
m— & ______® ______§ _______\ N ]
Deutschland Italien Polen Gesamt Gesamt
1. Leasingertrage
Mieten 4.852.554 124.831 40.392 5.017.777 4.830.979
Wartungs- und 97.227
Dienstleistungsertrage 1.001.638 16.628 1.115.493 1.043.339
Gebrauchtwagenverkaufe 7.732.309 141.787 9.122 7.883.218 7.624.596
Ubrige 619.392 16.420 28.204 664.016 502.580
14.205.893 380.265 94.346 14.680.504 14.001.494
3. Zinsertrage aus Kredit- und
Geldmarktgeschaften 5.582 242 16.492 22.316 24.965
6. Provisionsertrage 515 0 6 521 452
8.  Sonstige betriebliche Ertrage 242.083 1.333 28.153 271.569 250.890
9.  Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten mit Riicklageanteil 106 0 0 106 105
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu
Forderungen sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Leasinggeschaft 106.604 27.133 4.446 138.183 180.193
Gesamt 14.560.783 408.973 143.443 15.113.199 14.458.099

5. Sonstige Erlauterungen

Das Zinsanderungsrisiko wurde durch den Abschluss von Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von insge-
samt 22,6 Mrd.€ abgesichert. Die positiven Marktwerte betragen zum Bilanzstichtag 387,9 Mio. € und die nega-
tiven Marktwerte 63,4 Mio. €. Die Marktwerte werden anhand der Marktinformationen vom Bilanzstichtag so-
wie geeigneter EDV-gestiitzter Bewertungsmethoden ermittelt. Von diesen derivativen Finanzinstrumenten sind
Zinsabgrenzungen {iiber 72,4 Mio. € in den sonstigen Vermogensgegenstanden sowie iiber 8,0 Mio. € in den
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.

Der Jahresabschluss unserer Gesellschaft wird in den nach den International Financial Reporting Standards
erstellten Konzernabschluss der Volkswagen AG, Wolfsburg (grofiter Konsolidierungskreis), einbezogen, der
beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht wird.

Auflerdem wird der Abschluss unserer Gesellschaft in den nach den International Financial Reporting
Standards erstellten Konzernabschluss der Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, einbezogen, der
beim Betreiber des Bundesanzeigers eingereicht wird.

Zur Refinanzierung ihres Leasingvermogens hat die Volkswagen Leasing GmbH Asset-Backed Securities-
Transaktionen (ABS-Transaktionen) am Markt platziert. Im Geschéiftsjahr 2016 sind drei Transaktionen
durchgefithrt worden. Aus der Verdaufierung zukiinftiger Leasingforderungen sowie von Restwerten aus
diesen Leasingvertrigen ist der Volkswagen Leasing GmbH in 2016 insgesamt Liquiditit in Hohe von
T€5.312.276 zugeflossen. Daneben laufen fiinf weitere Transaktionen aus Vorjahren. Neben dem jeweils
einmaligen Zufluss aus diesen Transaktionen bestehen keine weiteren wesentlichen Auswirkungen auf die
gegenwartige und zukiinftige Liquiditats- und Finanzlage der Volkswagen Leasing GmbH.

Die Volkswagen Leasing GmbH hielt zu Beginn des Berichtjahres jeweils 100% der Anteile an der Vehicle
Trading International (VTI) GmbH, Braunschweig, der carmobility GmbH, Braunschweig und der Euromobil
Autovermietung GmbH, Isernhagen. Diese drei Gesellschaften wurden im Rahmen einer Aufwéartsabspaltung
auf die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, tibertragen.

Die Grundstiicke und Gebdude der Volkswagen Leasing GmbH werden im Wesentlichen von den weiteren
in Braunschweig ansdssigen Gesellschaften des FS-Teilkonzerns genutzt.
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Die unwiderruflichen Leasingzusagen beziehen sich auf bestitigte Leasingvertrdge, bei denen das Fahrzeug am
Bilanzstichtag noch nicht ausgeliefert worden ist und somit die zugesagten Kreditlimite noch nicht in An-
spruch genommen worden sind. Mit der Inanspruchnahme wird gerechnet, da es sich um abgeschlossene
Leasingvertrdge handelt. Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen in Form eines Einkaufsobligos in fir
die Beurteilung der Finanzlage der Gesellschaft unwesentlicher Hohe.

Haftungsverhdltnisse, die nicht aus der Bilanz ersichtlich sind, bestehen im Zusammenhang mit den ABS-
Transaktionen zum Abschlussstichtag insoweit, als die den verkauften zukiinftigen Leasingforderungen zu-
grunde liegenden Fahrzeuge teilweise an die die Schuldverschreibungen emittierenden Zweckgesellschaften
sicherungstibereignet sind (bis einschliefflich ABS-Transaktion VCL 21). Mit der Inanspruchnahme wird nicht
gerechnet, da vom Eintritt des Risikos nicht ausgegangen wird. Im Rahmen der ABS-Transaktionen VCL 22,
VCL 23, VCL 24, PVCL1 und VCL Master RV C2 wurde eine Market Risk Reserve an die Investoren gezahlt, die
als Sicherheit fiir bestimmte Risiken dient. Mit der Inanspruchnahme dieser Sicherheit wird nicht gerechnet,
da vom Eintritt des Risikos nicht ausgegangen wird.

In Abhdngigkeit der Auswirkungen der Dieselthematik auf die Volkswagen Leasing GmbH erfolgt fiir den
Markt Deutschland eine Unterstiitzung durch den Volkswagen Konzern. Mit verminderten Liquiditdtszufliis-
sen hieraus wird auch in den ndchsten Jahren nicht gerechnet.

Die Volkswagen Leasing GmbH titigt keine marktuniiblichen Geschdfte mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen.

Das Abschlusspriiferhonorar wird im Anhang zum Konzernabschluss der Volkswagen AG, Wolfsburg, dar-
gestellt.

Die Volkswagen Leasing GmbH bedient sich zur Durchfiihrung ihrer Geschaftstitigkeit in Deutschland kei-
nes eigenen Personals. Die Mitarbeiter wurden von der Volkswagen Financial Services AG gegen Entgelt zur
Verfiigung gestellt. Daneben wurden in den Filialen Mailand und Verona Jahresdurchschnittlich 81 Angestellte
(Vorjahr: 78) und in der Filiale Polen jahresdurchschnittlich 3 Angestellte (Vorjahr: 3) beschaftigt.

Die Geschiftsfiihrer erhalten von der Gesellschaft keine Beziige.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Leasing GmbH schlagt vor, den verbleibenden Bilanzgewinn von
648.680,82 € auf das neue Geschiftsjahr vorzutragen.

6. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschiftsjahres 2016 traten keine Entwicklungen von besonderer Bedeutung fiir die
Volkswagen Leasing GmbH aulf.

7. Weitere Angaben

Firma: Volkswagen Leasing Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Braunschweig

Registergericht: Handelsregister B des Amtsgerichts Braunschweig
Handelsregister-Nummer: HRB 1858
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Anhang

8. Organe der Volkswagen Leasing GmbH

Geschiftsfiihrung per 31. Dezember 2016

GERHARD KUNNE
Sprecher der Geschiftsfiihrung
Vertrieb Groftkunden

HARALD HERKE (AB 01.02.2016)
Back Office Leasing

THOMAS RENNEBAUM (BIS 31.03.2016)
Middle Office Leasing (bis 31.03.2016)

DR. HEIDRUN ZIRFAS (BIS 31.03.2016)
Back Office Leasing (bis 31.01.2016)

Priifungsausschuss Volkswagen Leasing GmbH
Der Priifungsausschuss der Volkswagen Leasing GmbH besteht aus folgenden Mitgliedern:

DR. JORG BOCHE

Vorsitzender

Generalbevollmichtigter der Volkswagen AG
Leiter Konzern Treasury

WALDEMAR DROSDZIOK

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG,
der Volkswagen Bank GmbH und der Euromobil Autovermietung GmbH

DR. ARNO ANTLITZ
Mitglied des Markenvorstands Volkswagen

Controlling und Rechnungswesen

GABOR POLONYI
Leiter Grofskunden Management der Volkswagen Leasing GmbH
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9. Erklarung der Geschaftsfuhrung

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Jah-
resabschluss ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Volkswagen Leasing GmbH vermittelt und im Lagebericht der Geschiftsverlauf einschlief3lich des Ge-
schéftsergebnisses sowie die Lage der Volkswagen Leasing GmbH so dargestellt sind, dass ein den tatsichli-

chen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Dariiber hinaus werden die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Volkswagen Leasing GmbH beschrieben.

Braunschweig, den 14. Februar 2017

Die Geschiftsfiihrung

VRS .

Gerhard Kiinne Harald Hef3ke
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers Jahresabschluss

Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalfluss-
rechnung und Eigenkapitalspiegel - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der Volkswagen
Leasing Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Braunschweig, fiir das Geschiftsjahr vom 1.Januar bis
31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der Geschaftsfithrer der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-sitze ordnungsmafliger Buchfithrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht {iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der Geschiftsfiihrer
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafiger Buch-
fithrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschrif-
ten, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 14. Februar 2017
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Frank Hiibner Prof. Dr. Mathias Schellhorn
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des
Prufungsausschusses

der Volkswagen Leasing GmbH

Die Volkswagen Leasing GmbH ist eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB.
Gemif? der Bestimmungen des § 324 HGB ist ein Priifungsausschuss eingerichtet, der sich insbesondere mit
den in § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG beschriebenen Aufgaben befasst. Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mit-
gliedern. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine personellen Verinderungen.

Im Berichtsjahr ist der Priifungsausschuss zu zwei ordentlichen Sitzungen zusammengetreten. Auf3eror-
dentliche Sitzungen haben nicht stattgefunden. Eilbediirftige Vorginge, {iber die im Umlaufverfahren zu ent-
scheiden wire, lagen im Berichtsjahr nicht vor. Bei den Sitzungen waren alle Mitglieder des Priifungsausschus-
ses anwesend.

In der Sitzung vom 19. Februar 2016 hat der Priifungsausschuss den Jahresabschluss und den Lagebericht
der Volkswagen Leasing GmbH fiir das Geschiftsjahr 2015 sowie den Vorschlag fiir die Gewinnverwendung
gepriift. Dabei wurden die Berichte tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Volkswa-
gen Leasing GmbH sowie wesentliche Vorgdange und Themen mit Bezug zur Rechnungslegung mit dem Ab-
schlusspriifer erortert. Uber die Priifung hat der Ausschuss der Alleingesellschafterin Bericht erstattet. Zudem
lies sich der Ausschuss tber die Dieselthematik, die Geschéafts- und Risikostrategie, die Refinanzierungs- und
Liquiditatslage sowie die internen und externen Priifungshandlungen und deren Feststellungen Bericht erstat-
ten. Weiterhin hat sich der Ausschuss erldutern lassen, inwiefern Beziehungen beruflicher, finanzieller oder
sonstiger Art zwischen dem Abschlusspriifer und der Gesellschaft bzw. zu ihren Organen bestehen, um die
Unabhidngigkeit des Abschlusspriifers zu beurteilen. In diesem Zusammenhang hat der Priifungsausschuss
Informationen iiber die vom Abschlusspriifer neben der Priiffungstatigkeit erbrachten Leistungen gegeniiber
der Gesellschaft und tiber vorliegende Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde eingeholt. Nach eingehender
Priifung der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers hat der Priifungsausschuss der Alleingesellschafterin eine
Empfehlung zur Wahl des Abschlusspriifers ausgesprochen und die Beschlussfassung der Gesellschafterver-
sammlung zur Erteilung des Priifungsauftrags vorbereitet.

In seiner Sitzung am 27. Oktober 2016 beschiftigte sich der Priifungsausschuss insbesondere mit dem Risi-
komanagementsystem in der Volkswagen Leasing GmbH. Ferner lief? sich der Priifungsausschuss tiber wesentli-
che aktuelle IT-Themen sowie vom Compliance-Beauftragten ausfiihrlich Bericht erstatten. Dartiber hinaus
wurden mit dem Abschlusspriifer die Prifungsplanung, die Priifungsschwerpunkte und die Informationspflich-
ten des Abschlusspriifers besprochen.
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Braunschweig, den 1. Mdrz 2017

LS e

Dr. Jorg Boche Waldemar Drosdziok
Vorsitzender stellv. Vorsitzender
Dr. Arno Antlitz Gabor Polonyi
Mitglied Mitglied
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HINWEIS IN BEZUG AUF ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Bericht des Priifungsausschusses

Dieser Bericht enthdlt Aussagen zum kinftigen Geschiftsverlauf der Volkswagen Leasing GmbH. Diesen Aus-
sagen liegen u. a. Annahmen zur Entwicklung der Weltwirtschaft sowie der Finanz- und Automobilmarkte
zugrunde, die die Volkswagen Leasing GmbH auf Basis der ihr vorliegenden Informationen getroffen hat und
die sie zurzeit als realistisch ansieht. Die Einschdtzungen sind mit Risiken behaftet, und die tatsdchliche Ent-

wicklung kann von der erwarteten abweichen.

Sollte es daher entgegen den Erwartungen und Annahmen zu einer abweichenden Entwicklung kommen
oder unvorhergesehene Ereignisse eintreten, die auf das Geschift der Volkswagen Leasing GmbH einwirken,
wird das ihre Geschiftsentwicklung entsprechend beeinflussen.

HERAUSGEBER:
Volkswagen Leasing GmbH
Gifhorner Straf3e 57

38112 Braunschweig
Telefon +49 (0) 531 212-0
info@vwfs.com
www.vwis.de

INVESTOR RELATIONS
Telefon +49 (0) 531 212-30 71
ir@vwfs.com

SATZ
Inhouse produziert mit firesys

Dieser Geschéftsbericht ist unter www.vwfsag.com/ar16 auch in englischer Sprache verfigbar.

Wir bitten unsere Leserinnen und Leser um Verstidndnis, dass wir aus Griinden der Sprachvereinfachung die
maskuline grammatische Form verwenden.
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